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AO JUIZO DE DIREITO DA 62 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Recuperacgao Judicial PJe n°® 0944624-33.2025.8.19.0001
BREDA TRANSPORTES E TURISMO RIO LTDA.

GOMES DE MATTOS ADVOGADOS ASSOCIADOS, Escritério devidamente
nomeado por este d. Juizo para o exercicio do munus de Administrador Judicial (“AJ”) nos
autos do processo em epigrafe, consoante decisdao de ID. 224569091, por seu
representante Dr. AuUGUSTO ALVES MOREIRA NETO, com endereco eletrbnico

admjud@gomesdemattos.com.br, vem a inclita presengca de Vossa Exceléncia

apresentar, em atencdo ao Plano de Recuperagdo Judicial apresentado pela
Recuperanda em 13/03/2026 (ID 269184121), apresentar, nos termos artigo 22, inciso ll,
alinea “h” da Lei n° 11.101/05, apresentar RELATORIO SOBRE O PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, nos termos a seguir expostos.

EMENTA TECNICA E OBJETIVO DO PRESENTE PARECER

A andlise do Plano de Recuperacao Judicial desenvolvida neste relatério
deve serinterpretada a luz dos parametros estabelecidos pela Lein®11.101/2005 e pela
doutrina aplicavel a matéria, sob pena de se desvirtuar a funcao institucional do
Administrador Judicial e, ainda, de se caracterizar a indevida antecipacio do controle

jurisdicional, pratica que ndo encontra amparo no ordenamento juridico.

Como sabido, a recuperagéao judicial estrutura-se como um negécio
juridico coletivo, cuja esséncia repousa na autonomia dos credores para deliberar
sobre os meios de superacao da crise econdomico-financeira do devedor, sendo a

Assembleia Geral de Credores o locus préprio da referida deliberacéao.

Nesse sentido, € precisa a licao de Luiz Roberto Ayoub e Cassio Cavalli,

ao afirmarem que:

[...] A recuperacéo judicial ndo é um favor legal concedido pelo
juiz, mas sim uma negociagao estabelecida entre credores, que
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detém a liberalidade de decidir acerca da aprovacao, modificacao
ou rejeicdo do plano, assim como a devedora detém liberdade
para elaborar o plano de recuperacao judicial que sera submetido
avotagéo.’

Verifica-se que a aludida premissa afigura-se como essencial para a
adequada interpretacao do instituto recuperacional. Isso porque ao afastarem a nogcao
de que a concessao da recuperacao judicial decorre de liberalidade do magistrado, os
autores ressaltam que o plano se forma e se legitima no ambito da negociacao

coletiva entre particulares, e ndo no exercicio da jurisdicao estatal.

Nesse contexto, o magistrado ndo elabora o plano, ndo lhe confere
conteudo e tampouco o aprecia sob critérios de conveniéncia ou oportunidade

econdmica.

Assim, a intervencéo do juizo somente se verifica apés a deliberagcao
dos credores, e estritamente dentro dos limites do controle de legalidade previstos na

Lein®11.101/2005, notadamente nos termos dos arts. 57 e 582.

Essa mesma ldgica é desenvolvida com profundidade por Luis Felipe
Salomao e Paulo Penalva Santos?®, ao tratarem da impossibilidade de controle judicial
prévio do plano. De forma categoérica, os autores afirmam que “antes da aprovagéo do

plano de recuperacao, a clausula questionada simplesmente nao existe no mundo

! AYOUB, Luiz Roberto; CAVALLI, Céssio. A construcdo jurisprudencial da recuperacao judicial de
empresas. Rio de Janeiro: Forense, 2013.

2 Art. 57 da Lei n® 11.101/2005. Apds a juntada aos autos do plano aprovado pela assembleia-geral de
credores ou decorrido o prazo previsto no art. 55 desta Lei sem objecdo de credores, o devedor
apresentara certiddes negativas de débitos tributarios nos termos dos arts. 151, 205, 206 da Lei n®5.172,
de 25 de outubro de 1966 - Cdodigo Tributario Nacional.

Art. 58 da Lein®11.101/2005. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperagéo judicial
do devedor cujo plano néo tenha sofrido objegao de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido
aprovado pela assembleia-geral de credores na forma dos arts. 45 ou 56-A desta Lei.

3 SALOMAO, Luis Felipe; PENALVA SANTOS, Paulo. Recuperacgéo judicial, extrajudicial e faléncia: teoria e
pratica. 8. ed. rev., atual. e ampl. Rio de Janeiro: Forense, 2025. Ao tratarem da impossibilidade de controle
judicial prévio do plano. De forma categorica, os autores afirmam que “antes da aprovagéo do plano de
recuperacgao, a clausula questionada simplesmente ndo existe no mundo juridico. Logo, ndo é suscetivel
de controle de legalidade algo que sequer existe”.
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juridico. Logo, nao é suscetivel de controle de legalidade algo que sequer existe”.

(Grifamos)

Tal afirmacéo nao possui carater meramente discursivo, na medida em
que produz relevantes consequéncias dogmaticas. Se o plano, antes de sua aprovacao
pela Assembleia Geral de Credores, consubstancia apenas uma proposta de natureza
negocial, nao ha objeto juridicamente constituido apto a autorizar qualquer modalidade

de controle jurisdicional.

Nesse contexto, eventual iniciativa de apreciagao judicial prévia, ainda
que apresentada sob o argumento de analise técnica, configuraria violagdo ao modelo
normativo estabelecido pela Lei n® 11.101/2005, bem como a autonomia decisoéria da
assembleia de credores, expressamente assegurada pelo art. 354, inciso |, do referido

diploma legal.

Os mesmos autores seguem pontuando que o préprio legislador adotou
deliberadamente um modelo de controle judicial postergado, ao afirmar que “a Lei n®
11.101/2005 evidenciou a escolha legislativa pelo diferimento do controle de
legalidade do plano de recuperacao para momento subsequente a sua votacao e

aprovacgao”. (Grifamos)

Essa opcado normativa se mostra claramente na estrutura dos arts. 53 e
545, que disciplinam o contetido minimo do plano, e, especialmente, nos arts. 57 e 58,
que subordinam a concessao da recuperacao judicial a prévia apresentacao do plano ja

aprovado pela Assembleia Geral de Credores.

Assim, o controle judicial ndo precede a manifestacéo dos credores; ao

contrario, somente ocorre apds essa deliberagao.

4 Art. 35 da Lein® 11.101/2005. A assembleia-geral de credores tera por atribuigdes deliberar sobre: | - na
recuperacao judicial: a) aprovacgéo, rejeigdo ou modificagao do plano de recuperagéao judicial apresentado
pelo devedor;

5 0 para pagamento dos créditos derivados da legislagado do trabalho ou decorrentes de acidentes de
trabalho vencidos até a data do pedido de recuperacéo judicial.
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E justamente para organizar racionalmente esse controle posterior que
a doutrina desenvolveu o denominado modelo tetrafasico de controle da legalidade
do plano de recuperacao judicial, cuja formulacao é descrita por Fernando Pompeu

Luccas® nos seguintes termos:

“Construiu-se, entdo, o chamado modelo tetrafasico do
controle de legalidade do plano de recuperacao judicial, como
resposta aos anseios enfrentados pelos operadores do direito”.
(Grifamos)

A passagem evidencia que o modelo ndo surge para ampliar os poderes
do magistrado, mas para conter excessos, de modo a efetivamente apresentar critérios

objetivos e fases bem delimitadas de analise.

O controle tetrafasico parte do pressuposto de que a vontade dos
credores é soberana no campo econémico-negocial, mas nao pode se sobrepor a lei

e a ordem publica.

No dmbito do referido modelo, sob a dtica sistematizada por Fernando
Pompeu Luccas, o controle jurisdicional é exercido de forma escalonada e estritamente

juridica.

Verifica-se, inicialmente, a compatibilidade das clausulas do plano com

alegislacdo e comaordem publica, semincursao emjuizos de conveniénciaecondémica.

Em momento posterior, o exame desloca-se para a regularidade do
procedimento deliberativo, cabendo ao magistrado aferir a higidez dos votos proferidos
na Assembleia Geral de Credores e coibir eventuais abusos no exercicio do direito de

voto.

Na sequéncia, analisa-se a legalidade da extensado dos efeitos da

deliberacao majoritaria aos credores dissidentes ou ndo signatarios.

6 LUCCAS, Fernando Pompeu (coord.). Reforma da Lei de Faléncias: reflexdes sobre direito
recuperacional, falimentar e empresarial moderno. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021. nos
seguintes termos: “Construiu-se, entdo, o chamado modelo tetrafdsico do controle de legalidade do plano
de recuperacgéo judicial, como resposta aos anseios enfrentados pelos operadores do direito”.
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Por fim, na ultima etapa, procede-se a identificagdo de abusividades
qualificadas, especialmente aquelas decorrentes do exercicio do direito de voto em
desconformidade com sua funcao juridica, notadamente quando o credor passa a
ostentar, narecuperacao judicial, situacdo manifestamente mais gravosa do que aquela

que teria na hipdtese de faléncia (LUCCAS, 2021).

E nesse cenario — e apenas nele — que se insere a atuacdo do
Administrador Judicial. O Al nao exerce controle judicial, ndo antecipa juizo de legalidade
e, muito menos, avalia o mérito econémico do plano. Sua funcao é auxiliar o magistrado,
fornecendo subsidios técnicos para que o controle de legalidade, quando cabivel, seja

exercido de forma adequada, racional e fundamentada.

O relatdrio ora apresentado, portanto, ndo configura qualquer espécie
de controle judicial antecipado do Plano de Recuperacéo Judicial, mas consiste em
instrumento de natureza técnica e auxiliar, elaborado em rigorosa conformidade com os
arts. 53 e 54 daLein®11.101/2005, com as orientacdes administrativas da Corregedoria

Geral da Justica e doutrina especializada consolidada.

Isto, com vistas a assegurar o pleno respeito a autonomia dos credores,
a soberania da Assembleia Geral de Credores e aos limites legais que balizam a atuacao

do Administrador Judicial.

RELATORIO SOBRE O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

O presente relatorio é elaborado em atendimento ao disposto no artigo
22, inciso ll, alinea “h”, da Lein®11.101/2005, tendo por finalidade apresentar, de forma
sintética e objetiva, os principais termos e condicoes de pagamento previstos no Plano

de Recuperacgao Judicial acostado aos autos sob o ID 269184121.

Nessa perspectiva, busca-se organizar e expor, de forma sistematizada,
as disposicdes constantes do referido Plano, valendo-se de linguagem clara e objetiva,

de modo a permitir aos credores e interessados uma compreensao mais precisa acerca
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da estrutura de pagamento proposta para a satisfacao dos créditos submetidos ao

processo recuperacional.

Para tanto, observam-se, ainda, as diretrizes estabelecidas nos artigos
53 e 54 da Lei n° 11.101/2005, que disciplinam o conteddo minimo do plano de

recuperacao judicial e as condi¢cdes aplicaveis aos créditos trabalhistas.

Contudo, é de bom alvitre pontuar que o presente relatério possui
carater meramente informativo e descritivo, ndo envolvendo andlise acerca da
viabilidade econémica do plano apresentado, matéria que, nos termos da legislacao

vigente, insere-se na esfera deliberativa da Assembleia Geral de Credores.

Do mesmo modo, ndo se realiza, neste momento, exame de legalidade
das disposi¢des do Plano, providéncia que podera ser objeto de apreciagao por este D.

Juizo no momento processual que entender pertinente.

Por fim, registra-se que as informagdes ora sintetizadas néo
substituem, em hipdtese alguma, a leitura integral do Plano de Recuperagéo Judicial
juntado aos autos sob o Id. 269184121, recomendando-se aos credores a analise

completa do documento para pleno conhecimento das condi¢bes propostas.

SINTESE ACERCA DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DA BREDA RIO

Com o fito de facilitar a compreenséo das condi¢cdes de pagamento e
demais previsdes consolidadas no Plano de Recuperacéo Judicial, apresenta-se a seguir

quadro sintético contendo os principais pardmetros aplicaveis as classes de credores:

Classe Condicoes de Reestruturacao dos Créditos
Pagamento Linear Inicial

Classe | - Pagamento de até R$ 1.000,00 por credor, limitado ao valor do crédito.

Trabalhista

Clausula 4.2.1 Prazo de pagamento: até 60 dias contados da publicagdo da decisédo

homologatéria do Plano.

Pagamento condicionado ao envio dos dados bancarios pelo credor.
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Créditos superiores a 150 salarios-minimos

Apds o pagamento linear, o valor que exceder 150 saldarios-minimos sera
tratado como crédito quirografario (Classe lll).

Desagio e forma de pagamento

Aplicacao de desagio de 72% sobre o saldo remanescente inferior a 150
salarios-minimos.

O valor remanescente apoés o desagio sera pago em parcela Unica.
Prazo de pagamento

Pagamento em até 12 meses apoés a publicagdo da decisdo homologatodria
do Plano;

Atualizagao monetaria;
Correcao pela Taxa Referencial (TR);
Juros de 0,5% ao ano até o pagamento.
Credores Nao Originarios da Breda
Pagamento condicionado a comprovagéao de:
a) valores ja pagos pelo Real Empregador ou terceiros coobrigados;

b) inadimplemento ou encerramento do REEF sem pagamento integral do
crédito.

O prazo de pagamento somente se inicia apds a apuracado do saldo
remanescente efetivamente devido pela Recuperanda.

Classe lll -
Quirografarios
Clausula 4.2.2

Periodo de caréncia

22 meses de caréncia contados da publicacao da decisdo homologatéria do
Plano.

Pagamento linear inicial

Pagamento de até R$ 1.000,00 por credor por trimestre no primeiro ano de
pagamento.

Desagio

Aplicagdo de desagio de 76% sobre o saldo remanescente apdés o
pagamento linear.
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Parcelamento
O saldo remanescente sera pago em 144 parcelas mensais e consecutivas.
Atualizagcdo monetaria

Correcgao pela Taxa Referencial (TR).

Juros de 0,5% ao ano até o pagamento.

Mecanismos Complementares do Plano

Alienacao de ativos

Possibilidade de venda de bens imodveis avaliados no Laudo de Avaliacao de Ativos.

Destinagao dos recursos obtidos

Reducdo do desagio aplicado aos créditos trabalhistas até o limite de 50%.

Caso haja excedente, podera ocorrer antecipagao do pagamento dos créditos quirografarios.

Pagamento aos credores

Realizado mediante transferéncia bancaria em conta indicada pelo credor.

Procedimento para recebimento dos valores previstos no Plano:

Os credores deverdo encaminhar a Recuperanda, por meio do endereco eletrbnico
recuperacaojudicial@bredarioturismo.com.br, seus dados cadastrais atualizados e as
informagdes completas da conta bancaria destinada ao pagamento, acompanhadas da

documentacéao pertinente para identificagcdo do credor ou de seu representante.

A conta indicada devera ser de titularidade do préprio credor. Caso seja informada conta de
terceiro, seréd necessaria a apresentacao de procuragdo atualizada, com poderes especificos

para o recebimento dos valores.

Na auséncia do envio tempestivo das informagdes bancarias, os valores permanecerao
disponiveis até a regularizagdo dos dados pelo credor, iniciando-se o pagamento na parcela

subsequente ao envio das informacgdes, sem incidéncia de encargos adicionais.
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DO CUMPRIMENTO DE REQUISITOS LEGAIS PELA BREDA RIO

Nos termos do artigo 53 da Lein®11.101/2005, o Plano de Recuperacao
Judicial deve ser apresentado em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias,

contado da publicagdo da decisdo que defere o processamento da recuperacgao judicial.

ApOs a apresentagdo do Plano de Recuperacao Judicial, cumpre
registrar que, em razado dos apontamentos formulados por esta Administracdo Judicial
no curso da analise dos documentos até entdo apresentados nos autos, a Breda
Transportes e Turismo Rio Ltda. promoveu ajustes substanciais nas relacbes de

processos judiciais e na relagado de credores originalmente apresentada.

Em decorréncia dessas alteracoes, foi requerida a republicacdo do
edital previsto no artigo 52, §81°, da Lei n® 11.101/2005, o que foi deferido por este D.

Juizo.

Nesse contexto, e considerando as modificagcdes promovidas na
estrutura do passivo concursal, a Recuperanda apresentou, em 13.03.2026, o 1° Aditivo
ao Plano de Recuperacao Judicial, por meio do qual foram promovidos ajustes em

determinadas disposi¢cdes do plano originalmente protocolado.

Em atendimento as exigéncias legais, a Breda Rio promoveu a
exposicao do referido Plano devidamente instruido com o Laudo de Viabilidade
Econémica (ID 269184122) e com o Laudo de Avaliagcdo de Ativos (ID 269184123),
documentos voltados, respectivamente, a demonstracdo da viabilidade do
soerguimento e a mensuragao dos bens integrantes do acervo patrimonial submetido a

reestruturacao.

O Laudo de Viabilidade Econbémica foi elaborado pela Licks
Associados, em atendimento ao disposto no artigo 53, inciso lll, da Lein®11.101/2005,
como instrumento de suporte técnico a proposta de reorganizagdo apresentada pela

Recuperanda.
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Noutro giro, o Laudo de Avaliacao de Ativos foi subscrito por Marcelino
Gil Rodriguez, contador de longa data da empresa, conforme consta do documento

apresentado em anexo ao Plano, sob ID 269184123.

o)

Em relacdo aos meios de recuperagado indicados no Plano,

Q-

Recuperanda consignou medidas voltadas a reestruturacdo de seu passivo e
reorganizacao da atividade empresarial, contemplando, entre outros mecanismos, a

concessdo de prazos e condigcdes especiais para pagamento das obrigacdes,

o)

alienacéo de ativos, a captacio de recursos e a renegociagao de passivos.

Com efeito, o Plano de Recuperacao Judicial da Breda Rio dedica
capitulo especifico a apresentacao davisao geral das medidas de soerguimento, no qual
expde, de forma sistematizada, os instrumentos voltados a reestruturagéo do passivo

concursal e a reorganizacao operacional da atividade empresarial.

Para viabilizar os resultados projetados sdo delineadas as principais
diretrizes de recuperacgao previstas no art. 50 da Lei n® 11.101/2005, dentre os quais se

destacam:

(i) a concessao de prazos e condigcbes especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas ou vincendas, especialmente em relagdo aos credores trabalhistas e
quirografarios;

(i) a alienacao parcial de ativos, inclusive bens imoveis;

(iii) o recebimento de créditos oriundos de agdes judiciais em fase de execucgao;

(iv) a expansao das operagdes de transporte turistico para outros municipios;

(v) arenegociacao das dividas tributarias;

(vi) arenegociacao de obrigacdes trabalhistas, inclusive mediante ajustes salariais e

de jornada, nos limites legais.

O Plano ressalva, ainda, a possibilidade de ado¢ao de outros meios de
recuperacao legalmente admitidos, bem como a captacdo de novos recursos junto a
financiadores, prevendo, em caso de necessidade de reforco do fluxo de caixa, a
celebracéo de contratos de financiamento nos termos dos arts. 69-A e seguintes da Lei
n®11.101/2005.
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Contudo, as referidas medidas seriam insuficientes de forma isolada,
razao pela qual o Plano propde a adogido de outras providéncias complementares,
submetidas a deliberagcdo dos credores, voltadas a estabilizacdo das operacoes, a

reorganizacao do passivo e a retomada gradual da capacidade de geracao de caixa.

1. Da Sistematica de Pagamento dos Créditos por Classe

No que se refere a estrutura de satisfacao do passivo concursal, o Plano
de Recuperacao Judicial apresentado pela Breda Rio, bem como o respectivo Aditivo ora
submetido a analise neste Parecer, estabelece disciplina especifica para os créditos
submetidos ao processo recuperacional, distinguindo o tratamento conferido as
diferentes classes de credores em razdo da natureza e da extensao dos créditos
habilitados.

Em linhas gerais, a modelagem proposta pela Recuperanda parte da
premissa de reorganizacdo progressiva do passivo, estruturando-se a partir de um
conjunto de mecanismos combinados, dentre os quais se destacam a realizacdo de
pagamento inicial linear aos credores, a aplicacdo de desagio sobre os saldos
remanescentes dos créditos concursais e a previsao de parcelamento escalonado das

obrigacoes ao longo do periodo de cumprimento do plano.

Soma-se a isso a possibilidade de utilizagdo de instrumentos
extraordinarios de amortizacao do passivo, notadamente mediante eventual alienacao
de ativos imobiliarios integrantes do patriménio da Recuperanda, cujos recursos
poderdao ser destinados a recomposicdo parcial das condigdoes originalmente

estabelecidas para determinados créditos.

Desta forma, com o objetivo de facilitar a compreensdo das condicoes
propostas no Plano e permitir uma analise mais clara por parte dos credores e demais
interessados, apresenta-se, a seguir, a sistematizacdo das principais clausulas que
disciplinam a forma de pagamento dos créditos submetidos ao Processo de
Recuperacao Judicial da Breda Rio, observando-se a classificagao prevista no artigo 41
dalein®11.101/2005 e as disposicbes especificas constantes do Plano de Recuperacao

Judicial e de seu respectivo aditivo.
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Nesse contexto, procede-se a exposicao das condicoes estabelecidas
para cada classe de credores, com destaque para os pardmetros de pagamento,
eventuais desagios aplicaveis, prazos de amortizacao e demais mecanismos previstos

para a satisfacdo dos créditos sujeitos ao procedimento recuperacional.

DA CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS

No que se refere aos créditos trabalhistas, disciplinados na Clausula
4.2.1 do 1° Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial, a Recuperanda estabeleceu

sistematica especifica de pagamento voltada a satisfacdo de suas obrigacoes.

Com efeito, concentrou-se naquelas decorrentes da legislagcdo do
trabalho ou de acidentes de trabalho, estruturada a partir de mecanismos combinados
de pagamento inicial linear, aplicagdo de desagio sobre o saldo remanescente e

definicdo de prazos diferenciados para quitacdo das obrigagdes.

Nos termos do Plano apresentado, prevé-se inicialmente a realizagéo
de pagamento linear no valor de até R$ 1.000,00 (mil reais) por credor, limitado ao valor
do crédito listado, a ser efetuado no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da
publicacao da decisao homologatéria do plano, condicionado ao envio, pelo credor, de

seus dados bancarios para recebimento.

ApOs a realizacao desse pagamento inicial, verifica-se o tratamento do
saldo remanescente dos créditos trabalhistas passa a observar distingcdo fundada no

limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos.

De acordo com o Plano, a parcela do crédito que exceder esse limite
sera submetida ao regime de pagamento aplicavel aos créditos quirografarios (Classe
lll), passando, portanto, a observar as condi¢cdes previstas para essa classe no ambito

darecuperacao judicial.

Por sua vez, o saldo remanescente que, apdés o pagamento linear,
permaneca inferior ao referido teto, sofrera a incidéncia de desagio de 72% (setenta e

dois por cento), sendo o valor resultante quitado em parcela Unica, no prazo de até 12
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(doze) meses contados da publicacdo da decisdo homologatéria do plano, igualmente

condicionado ao envio dos dados bancarios pelo credor.

O Plano estabelece, ainda, que o saldo remanescente sera atualizado
pela Taxa Referencial (TR) e acrescido de juros de 0,5% (cinco décimos por cento) ao ano,
a incidir a partir da data de publicacdo da decisdo homologatéria até o efetivo

pagamento.

Adicionalmente, o Plano prevé mecanismo destinado a mitigagao do
desagio aplicado aos créditos trabalhistas, consistente na possibilidade de alienagéo de
imoveis pertencentes a Recuperanda, cuja avaliacao integra o Laudo de Avaliacdo de

Ativos apresentado em anexo.

Nos termos da clausula correspondente, os recursos liquidos
eventualmente obtidos com a alienagdo desses ativos deverdo ser destinados
prioritariamente a reducao do desagio aplicavel aos credores da Classe |, de forma
proporcional entre os integrantes da classe, até o limite necessario para que o

percentual final de desagio seja reduzido ao patamar de 50% (cinguenta por cento).

Casoovalorobtido com a alienagado supere 0 montante necessario para
atingir esse patamar, o saldo remanescente podera ser destinado a antecipag¢ao do
pagamento dos créditos sujeitos ao Plano, especialmente aqueles pertencentes a
Classe lll - Quirografaria, observadas as condigdes previstas no proprio instrumento

recuperacional.

O Plano também disciplina a situacado dos chamados Credores Nao
Originarios Breda, cujos créditos trabalhistas decorrem de condenacdes solidarias
atribuidas a Recuperanda em demandas judiciais nas quais o vinculo empregaticio

originario foi mantido com terceiros.

Nesses casos, considerando que parte relevante desses créditos vem
sendo objeto de pagamento direto pelos respectivos empregadores ou por terceiros

coobrigados no ambito dos procedimentos de REEF, os créditos atribuidos a
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Recuperanda sdo considerados iliquidos até a efetiva apuragao do eventual saldo

remanescente devido na condigao de devedora solidaria.

Assim, aduz a Recuperanda que o inicio do prazo para pagamento
desses créditos ficara condicionado 8 comprovacgéo, pelo respectivo credor, dos valores
eventualmente ja adimplidos pelos reais empregadores ou por terceiros coobrigados,
bem como a demonstragcdo do inadimplemento ou encerramento do REEF sem a
quitacao integral do crédito, momento a partir do qual passara a fluir o prazo de

pagamento previsto no Plano.

Por fim, o Plano estabelece que eventuais habilitacdes supervenientes
de créditos trabalhistas serdo pagas nas mesmas condi¢cdes previstas para o saldo
remanescente da Classe |, observando-se prazo de até 12 (doze) meses contados do
transito em julgado da decisao proferida no incidente de habilitagcao de crédito ou, caso
aliquidagcao ocorra apds o encerramento da recuperagéo judicial, do transito em julgado

da decisao que reconhecer definitivamente o crédito.

DA CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Em atencéo aos créditos quirografarios, disciplinados na Clausula 4.2.2
do Plano de Recuperacgéo Judicial, verifica-se que a Recuperanda estabelece estrutura
de pagamento fundada na combinacéo de periodo inicial de caréncia, pagamento linear
aos credores e posterior amortizacdo do saldo remanescente mediante aplicacdo de

desagio e parcelamento de longo prazo.

Trata-se, portanto, de modelagem tipica de reorganizacao de passivo
quirografario, voltada a diluicdo das obrigacdes ao longo do periodo de cumprimento do
plano, em consonancia com a capacidade projetada de geracao de caixa daempresaem

recuperacao.

De acordo com o Plano, os credores integrantes da Classe Ill -
Quirografaria estarao sujeitos, inicialmente, a periodo de caréncia de 22 (vinte e dois)

meses, contado da data de publicacao da decisdo homologatdria do plano.
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Durante esse intervalo, ndo havera amortizagao do passivo concursal
pertencente a essa classe, periodo que, em regra, se destina a estabilizagado da atividade
empresarial, reorganizagao financeira da devedora e recomposi¢cdo gradual de sua

capacidade operacional.

Posto isto, com o encerramento do periodo de caréncia, inicia-se a
etapa de pagamento linear aos credores, prevista para ocorrer durante o primeiro ano de

pagamentos.

Nessa fase, o Plano estabelece a realizagcao de pagamentos trimestrais
de até R$ 1.000,00 (mil reais) por credor, limitado ao valor do crédito listado. Frisa-se que
essa etapainicial cumpre afuncao de proporcionar distribuicao minima de recursos aos
credores da classe, ao mesmo tempo em que antecede a aplicagdo das condi¢cdes

financeiras mais amplas previstas para o saldo remanescente do passivo.

Apds a conclusdao do pagamento linear, o tratamento do saldo
remanescente dos créditos quirografarios passa a observar a incidéncia de desagio de

76% (setenta e seis por cento).

Urge pontuar que o montante resultante apds a aplicagido desse desagio
sera objeto de parcelamento em 144 (cento e quarenta e quatro) prestacdes mensais e
consecutivas, iniciando-se essa etapa apds a conclusdo do pagamento linear previsto

na clausula antecedente.

O Plano prevé, ainda, a incidéncia de correcdo monetaria pela Taxa
Referencial (TR) sobre o saldo remanescente, acrescida de juros de 0,5% (cinco décimos
por cento) ao ano, a partir da data de publicacao da decisdao homologatdria do plano até

a data do efetivo pagamento.

Essa atualizacdo incide ao longo do periodo de amortizacdo das

parcelas, compondo o valor final a ser pago aos credores da referida classe.

A estrutura acima delineada, portanto, evidencia que a satisfacdo dos

créditos quirografarios se dara mediante significativa dilagcdo temporal, com prazo total
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de amortizacao que podera alcancar periodo superior a uma década, circunstancia que

reflete a prépria natureza residual desses créditos no sistema concursal.

Ademais, o Plano também disciplina a hipétese de habilitagao
superveniente de créditos quirografarios, isto é, aqueles cujo valor venha a se tornar

liguido apds a homologacgao do Plano.

Nessas situagoes, o pagamento devera observar as mesmas condigbes
aplicaveis aos credores originalmente listados, iniciando-se a contagem dos prazos a

partir do transito em julgado da decisao proferida no incidente de habilitacao de crédito.

De igual modo, caso a constituicdo ou liquidagcdo do crédito
quirografario ocorra apds o encerramento da recuperacgao judicial, desde que o fato
gerador seja anterior a data do pedido de recuperacao, o Plano estabelece que serao
igualmente observadas as condigdes previstas nesta clausula, inclusive no que se refere

aos prazos de caréncia, pagamento linear e parcelamento.

Registre-se que a contagem passara a ocorrer a partir do transito em

julgado da decisado que reconhecer e liquidar definitivamente o crédito.

Dessa forma, salta aos olhos que a sistematica estabelecida para a
Classe lll revela-se estruturada a partir de trés elementos centrais: periodo inicial de
caréncia destinado a estabilizagdo da empresa em recuperagao, aplicagido de desagio
expressivo sobre o saldo remanescente do passivo e parcelamento de longo prazo,
mecanismo que permite a diluicdo das obrigacdes ao longo do tempo, preservando-se a
continuidade da atividade empresarial e a possibilidade de cumprimento gradual das

obrigacdes previstas no Plano.

DOS CREDITOS ILIQUIDOS E RETARDATARIOS

A Clausula 5.2 do Plano de Recuperagao Judicial disciplina o tratamento
para os denominados créditos iliquidos, cuja existéncia ou extensdo econdémica ainda
nao se encontra definitivamente definida no momento da homologacao do plano, em

razdo da pendéncia de apuracgao judicial ou arbitral.
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Nessas hipéteses, o crédito passara a integrar o passivo sujeito a
recuperagao judicial na classe correspondente a sua natureza, devendo observar
integralmente os critérios e condigdes de pagamento estabelecidos no Plano para os

demais credores da mesma categoria.

Com efeito, o Plano estabelece que os prazos aplicaveis ao pagamento
desses créditos passarao a fluir a partir do transito em julgado da deciséo proferida no
incidente de habilitagcdo ou impugnacao de crédito, ou, quando se tratar de crédito
apurado no ambito de processo individual, a partir do transito em julgado da decisdo que

promover a liquidagao definitiva da obrigacao.

Na hipotese da liquidagao do crédito ocorrer apds o encerramento da
Recuperacao Judicial, o marco inicial da contagem dos prazos correspondera
igualmente ao transito em julgado da decisdo que reconhecer e liquidar o crédito no

processo individual.

Dessa forma, a disciplina prevista na clausula mencionada busca
assegurar a adequada integracao ao regime recuperacional de créditos cuja definicao
dependa de apuragdo posterior, preservando-se, ao mesmo tempo, a coeréncia do

tratamento concursal entre os credores da mesma classe.

Por outro lado, insta registrar que o referido Plano de Recuperacgao
Judicial contempla a situacao dos créditos retardatarios, conforme disposto na Clausula
5.3, os quais correspondem as habilitagdes de crédito apresentadas fora do prazo legal
previsto no artigo 8° da Lei n® 11.101/2005 para apresentacao de habilitagbes ou

impugnacobes a relacao de credores.

Nos termos do 1° Aditivo, as habilitacbes apresentadas de forma
retardataria poderdo ser recebidas e processadas no d&mbito da recuperacgéo judicial,
desde que devidamente analisadas e reconhecidas pelo Juizo competente, hipdtese em

que o crédito passara a integrar o passivo concursal.
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Umavez reconhecido, o crédito retardatario serd submetido as mesmas
condicdes de pagamento previstas no Plano para a classe em que vier a ser enquadrado,
observando-se os critérios de deségio, caréncia, atualizacdo monetdria e demais

parametros estabelecidos para os demais credores da respectiva categoria.

Assim como ocorre com os créditos iliquidos, o Plano estabelece que
os prazos de pagamento aplicaveis aos créditos retardatarios passarao a fluir a partir do
transito em julgado da decisao proferida no incidente de habilitacdo ou impugnacéao de

crédito.

Na hipoétese de liquidacao do crédito em processo individual apds o
encerramento da recuperacao judicial, a contagem dos prazos previstos no Plano tera
inicio a partir do transito em julgado da decisdo que reconhecer e liquidar

definitivamente o crédito.

Dessa forma, a disciplina estabelecida no Plano busca assegurar que
créditos reconhecidos posteriormente a fase inicial de verificacado do passivo possam
ser adequadamente incorporados ao regime recuperacional, preservando-se, contudo,
aisonomia entre os credores e a coeréncia das condi¢gdes de pagamento estabelecidas

para cada classe.

DO LAUDO DE AVALIAGAO DE ATIVOS

Ato continuo, a Recuperanda acostou aos autos Laudo de Avaliagcao de
Ativos, elaborado pela empresa especializada Licks Associados (ID 269184123), sendo
certo que o referido documento constitui suporte técnico utilizado no Plano para a

eventual alienacédo de determinados bens imodveis pertencentes a Breda Rio.

Nessa toada, a alienacao dos referidos ativos devera ocorrer mediante
procedimento competitivo, com observancia de pardmetros voltados a preservagio do
valor patrimonial dos bens e a obtencao de condigdes econbmicas compativeis com o

valor de mercado.
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O Plano prevé, ainda, a possibilidade de realizacado de nova avaliagao
dos ativos, bem como a apresentacao de propostas em valor ndo inferior a percentual
da avaliacao atualizada, encaminhadas ao Juizo da Recuperacgao Judicial, de modo a

assegurar a transparéncia do procedimento e a adequada formacgao do preco de venda.

No que se refere a destinagao dos recursos eventualmente obtidos com
a alienacao, o Plano estabelece prioridade para a reducdo do desagio aplicado aos
créditos trabalhistas, podendo o percentual originalmente previsto ser reduzido até o

limite de 50% (cinquenta por cento).

A amortizacao devera ocorrer de forma proporcional entre os credores
da Classe |, preservando-se a igualdade de tratamento entre os integrantes dessa

categoria.

Conforme exposto no referido Laudo, na hipétese de o valor obtido com
a alienacao superar o montante necessario para alcancar o referido patamar de reducao
do desagio, prevé-se que o saldo remanescente podera ser destinado a antecipacao do
pagamento dos créditos sujeitos ao processo recuperacional, com especial incidéncia
sobre os créditos quirografarios, observadas as condicdes de pagamento estabelecidas

para essa classe.

A estrutura delineada no Plano evidencia que a alienacao de ativos foi
concebida como mecanismo complementar de reestruturag¢ao financeira, destinado a
ampliar a capacidade de pagamento da Recuperanda e a mitigar o impacto econdémico
das condi¢cdes impostas aos credores, em especial no que se refere ao percentual de

desagio aplicavel aos créditos trabalhistas.

Sob essa perspectiva, a medida revela-se alinhada a logica do regime
recuperacional previsto na Lei n® 11.101/2005, ao admitir a reorganizagcao patrimonial
como instrumento legitimo de superacao da crise econdmico-financeira da empresa,
preservando a atividade empresarial e contribuindo para a maximizacao do valor do ativo

em beneficio do conjunto de credores.
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DA FORMA DE PAGAMENTO PREVISTA NO PLANO

No que se refere aos mecanismos operacionais destinados a efetivacéao
dos pagamentos previstos no Plano de Recuperacdo Judicial, a Recuperanda
estabeleceu disciplina especifica quanto a forma de quitagdo das obrigacoes
concursais, como objetivo de assegurar a adequada operacionalizacdo dos pagamentos

e aregular identificacao dos credores beneficiarios.

De acordocomas disposi¢cdes constantes do Plano, os pagamentos aos
credores sujeitos ao processo recuperacional deverdo ser realizados mediante
transferéncia bancaria para conta de titularidade do respectivo credor, observadas as

condigOes e prazos previstos para cada classe de crédito.

Para tanto, incumbe aos credores encaminhar a Recuperanda
comunicacdo formal contendo seus dados cadastrais atualizados e as informacdes

bancarias necessarias a realizagdo do pagamento por meio do enderego eletrdnico

recuperacaojudicial@bredarioturismo.com.br, acompanhada da documentacgao

necessaria a identificagcao do credor e a regularizacao do recebimento dos valores.

O Plano também estabelece que a conta bancaria indicada para

recebimento devera ser de titularidade do préprio credor.

Na hipotese de indicacdo de conta de terceiros, afirma-se que sera
necessaria a apresentacdo de procuracao especifica, com poderes expressos para o
recebimento dos valores decorrentes do Plano, devidamente atualizada e com firma
reconhecida, ou, alternativamente, autorizagao judicial que permita a realizacdo do

pagamento em favor de terceiro.

Caso o credor ndo encaminhe tempestivamente as informacgdes
necessarias para a realizacao da transferéncia bancaria, os valores que lhe sejam
destinados permanecerao depositados na conta da Recuperanda até que os dados

bancarios sejam devidamente informados.
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Nessa hipotese, o inicio do pagamento ocorrera a partir da parcela
subsequente ao envio das informacoes, sem incidéncia de penalidades adicionais a
Recuperanda, tais como multa, juros ou correcao monetaria decorrentes

exclusivamente da auséncia de indicacéo tempestiva dos dados bancérios pelo credor.

Adicionalmente, o Plano prevé que, caso o credor promova alteracao de
seus dados bancérios durante o periodo de cumprimento das obrigagcbes, devera
encaminhar nova comunicagdo formal a Recuperanda, informando os dados

atualizados, a fim de assegurar a continuidade regular dos pagamentos.

A sistematica adotada revela preocupagcdo em estabelecer
procedimento padronizado e seguro para a realizagdo dos pagamentos, permitindo a
Recuperanda organizar de forma eficiente o fluxo de quitagcédo das obrigagdes previstas
no Plano, ao mesmo tempo em que assegura transparéncia e rastreabilidade as

transferéncias efetuadas em favor dos credores.

DAS DISPOSIGOES GERAIS PREVISTAS NO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

No que concerne a clausula 5 do Plano, que trata dos efeitos inerentes
a sua aprovacao, estabelece-se que as disposicdes nele contidas passam a vincular a
Recuperanda, os credores sujeitos ao processo recuperacional, bem como seus
respectivos sucessores e cessionarios, a partir da publicagdo da decisdo que homologar

o plano ou eventual aditivo.

Em outras palavras, uma vez homologado, o Plano passa a constituir o
regime juridico aplicavel as obrigacbes submetidas arecuperacao judicial, disciplinando

integralmente a forma de satisfagdo dos créditos concursais.

Na sequéncia, oportuno registrar que a clausula 5.1 disciplina o
instituto da novacgao das obrigacdes, meio pelo qual prevé que a inexisténcia de recurso
com efeito suspensivo contra a decisdo que concede a recuperacgao judicial implicara a

novacao dos créditos constituidos anteriormente ao pedido.
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A partir desse momento, os aludidos créditos passam a ser regidos
exclusivamente pelas condicbes, prazos e formas de pagamento previstos no Plano.
Como consequéncia juridica dessa novagao, sdo extintas as obrigagdes originalmente
pactuadas, inclusive indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado,
garantias e demais condi¢gbes contratuais anteriormente existentes, as quais passam a

ser substituidas pelas disposicoes estabelecidas no instrumento recuperacional.

Ainda no A&mbito da cldusula 5.1, verifica-se a liberagédo das garantias e
a exoneracao dos coobrigados, ressalvada a hipétese de manifestacdo expressa de
oposicao por parte do credor interessado, a qual devera ser apresentada ao Juizo da
Recuperacao Judicial no prazo de até cinco dias corridos contados da publicagao da

decisdo homologatéria do Plano ou de eventual aditivo.

Como desdobramento dessa disciplina, a clausula 5.1.1 do Aditivo
versa sobre a suspensao da publicidade dos protestos relacionados aos créditos

sujeitos a recuperacao judicial.

Nos termos dessa disposicdo, uma vez aprovado o Plano e operada a
novacéao das obrigagdes, os credores concordam com a suspensao da publicidade dos
protestos eventualmente existentes durante o periodo de cumprimento da recuperacao

judicial.

Apds o encerramento do processo recuperacional, a consolidagao da
novacao permitira o cancelamento definitivo desses registros junto aos distribuidores

competentes.

Por suavez, aclausula 5.1.2 estabelece a possibilidade de alteracao do
Plano, prevendo que, em caso de necessidade de modificagcdo dos meios de pagamento
propostos aos credores, a Recuperanda podera requerer ao Juizo da Recuperacao

Judicial a convocagao de Assembleia Geral de Credores.

Nessa hipotese, cabera aos credores deliberar acerca de eventual
emenda, alteracdo ou modificagao do Plano, ou ainda sobre a eventual convolagao da

recuperacao judicial em faléncia.
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No tocante a validade das disposicoes do Plano, a clausula 6.5
estabelece que eventual declaragao de nulidade, invalidade ou ineficacia de qualquer
de suas previsdes pelo Juizo da Recuperacao Judicial nao afetara a validade das demais

disposicoes.

Nessa hipotese, cabera a Recuperanda propor novas disposicoes
destinadas a substituir aquelas eventualmente afastadas, preservando-se, na medida

do possivel, o propdsito econdbmico e juridico originalmente estabelecido no Plano.

O Plano também disciplina a cessdo de créditos concursais, matéria
tratada naclausula 6.6, prevendo que os credores poderdo ceder ou transferir livremente

seus créditos contra a Recuperanda, desde que observadas determinadas condicoes.

Dentre essas condi¢cdes, destaca-se a manutengcido da sujeicdo do
crédito cedido as condigdes previstas no Plano, bem como a necessidade de notificagéo
da Recuperanda acerca da cessao realizada, a fim de permitir o direcionamento

adequado dos pagamentos ao novo titular do crédito.

Ainda no ambito das disposicdes gerais, a clausula 6.7 estabelece a lei
aplicavelao Plano, determinando que os direitos, deveres e obrigagcdes dele decorrentes
deverao ser interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, especialmente com fundamento nas disposi¢cdes da Lei n°
11.101/2005.

Mister apontar que outro aspecto relevante encontra-se disciplinado na
clausula 6.8, que admite a quitacao geral dos créditos, estabelecendo que o pagamento
das obrigacdes na forma e nas condicoes previstas no Plano implicara quitacao plena,
geral, irrevogavel e irrestrita da obrigacdo originalmente existente entre a Recuperanda e

o respectivo credor.

Essa quitagcdo abrange nao apenas o valor principal do crédito, mas
também eventuais encargos, multas, correcado monetaria, honorarios e quaisquer outros

acréscimos relacionados a obrigacao originaria.
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A mesma clausula também disciplina situagao especifica relacionada
aos credores nao originarios Breda, prevendo que eventuais pagamentos realizados por
reais empregadores ou por terceiros responsaveis, no ambito dos respectivos

procedimentos de REEF, serdo considerados validos para fins de satisfagéo do crédito.

Nessa hipotese, o pagamento efetuado implicara quitacao da obrigacao
até o limite do valor efetivamente pago, permanecendo a Recuperanda responsavel

apenas pelo saldo eventualmente remanescente.

Adicionalmente, a cldusula 6.9 estabelece regra de prevaléncia do
Plano, dispondo que, em caso de conflito entre suas disposicdes e as obrigacdes
constantes de contratos celebrados com os credores antes do pedido de recuperagéo
judicial, deverdo prevalecer as regras estabelecidas no Plano, considerando sua

natureza de instrumento coletivo destinado a reestruturacdo do passivo da

Recuperanda.

Por derradeiro, a clausula 6.10 prevé a eleicao do foro, estabelecendo
gue eventuais controvérsias ou disputas relacionadas as disposi¢cdes do Plano deverao
ser dirimidas pelo Juizo da Recuperacéo Judicial, o qual permanecera competente para

apreciar as referidas questbes enquanto perdurar o processo recuperacional.

Dessaforma, observa-se que as disposi¢gdes gerais constantes do Plano
de Recuperacao Judicial estruturam o regime juridico aplicavel a execugao das medidas
de reestruturacdo propostas, disciplinando os efeitos da homologacdo do Plano, a
circulagdo de créditos, a integracdo de obrigagdes eventualmente reconhecidas ao
longo do processo e os mecanismos destinados a resolucao de eventuais controvérsias

no d&mbito do procedimento recuperacional.

SINTESE DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO QUE INSTRUI PLANO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL

Em atendimento ao disposto no artigo 53 da Lei n® 11.101/2005, a
Recuperanda apresentou, juntamente ao 1° Aditivo ao Plano de Recuperacgao Judicial

constante no ID 269184121, documentacdo destinada a demonstrar a viabilidade
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econdmico-financeira das medidas de reestruturagao propostas, bem como a avaliagao

patrimonial dos ativos integrantes de seu patriménio.

Nesse contexto, foram juntados aos autos os documentos técnicos que
instruem o Plano, dentre os quais se destacam o Laudo de Viabilidade Econémico-
Financeira (ID 269184122), que analisa a capacidade de geracao de resultados e de
pagamento das obrigacdes reestruturadas, e o Laudo de Avaliagao de Ativos, destinado

aidentificagcdo e mensuragao dos bens integrantes do patrimdnio da Recuperanda.

Fato é que esses documentos constituem instrumentos técnicos
relevantes para a compreensao da estrutura econbmica que sustenta o Plano
apresentado, permitindo avaliar, sob perspectiva prospectiva, a compatibilidade entre a
capacidade projetada de geracao de caixa da empresa e as condi¢cdes de pagamento

propostas aos credores.

DAS DISPOSIGOES GERAIS PREVISTAS NO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

O Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira apresentado pela
Recuperanda tem por finalidade avaliar a consisténcia das projegdes financeiras que
fundamentam o Plano de Recuperacéo Judicial, examinando a capacidade futura da
empresa de gerar resultados suficientes para suportar o cumprimento das obrigagcdes

reestruturadas.

O documento parte da analise da estrutura operacional da empresa, de
seu histérico de atividades e das condicoes econdmicas que envolveram a crise
empresarial, projetando, a partir desses elementos, cenarios de desempenho

econdmicos capazes de sustentar a implementacédo das medidas previstas no Plano.

Nesse contexto, a analise considera a reorganizagao das obrigagdes
financeiras, a adequacéao do fluxo de pagamentos ao ciclo operacional da empresa € a
preservacdo da atividade empresarial como fatores essenciais para a superacao da

situagao de crise.
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Desta forma, o arcabougo apresentado demonstra que, mediante a
implementacio das medidas de reestruturagao propostas no Plano, a empresa podera
restabelecer gradualmente sua estabilidade econdmico-financeira, permitindo a
continuidade das atividades empresariais e a satisfacdo dos créditos sujeitos ao

processo recuperacional.

DAS DISPOSIGOES GERAIS PREVISTAS NO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Vale ressaltar que as projecdes econdmico-financeiras apresentadas
no laudo acostado aos autos foram elaboradas a partir de informacgdes operacionais,
contdbeis e financeiras fornecidas pela prépria Recuperanda, as quais serviram de base

para a construgdo das estimativas de desempenho futuro.

A metodologia utilizada considera varidaveis relacionadas ao
desempenho histérico da empresa, as condigbes de mercado e as perspectivas de
evolucdo de receitas, custos e despesas operacionais, permitindo a construgdo de
cenarios capazes de demonstrar a viabilidade da estrutura de pagamentos prevista no

Plano.

Nesse sentido, o estudo parte da premissa de que a continuidade das
atividades empresariais, aliada a reorganizagcao do passivo e a adogcao de medidas de
eficiéncia operacional, permitira a empresa gerar fluxo de caixa suficiente para honrar as

obrigacdes reestruturadas, observados os prazos e condi¢cdes previstos no Plano.

DA ESTRUTURA DE REESTRUTURAGAO FINANCEIRA

O Laudo registra que a proposta de recuperagdo apresentada esta
estruturada sobre a reorganizagcao das obrigagcdes concursais, mediante condi¢des de

pagamento compativeis com a capacidade financeira projetada da empresa.

Em atendimento ao disposto no artigo 53 da Lei n°® 11.101/2005, a
Recuperanda apresentou, juntamente com o Plano de Recuperacao Judicial, Laudo

Econbémico-Financeiro acompanhado de projecdes de fluxo de caixa, destinado a

Avenida Almirante Barroso, n® 52, 27° andar, Centro, Rio de Janeiro/R)J
admjud@gomesdemattos.com.br
www.gomesdemattos.com.br/admjudicial
WhatsApp da Administrag&o Judicial para atendimento (21) 98491-5538



mailto:admjud@gomesdemattos.com.br
http://www.gomesdemattos.com.br/admjudicial
http://wa.me/5521984915538

NlcoMEs DE MATTOS
ADMlNISTRAQﬁO JUDICIAL

demonstrar a capacidade futura de geracio de receitas e o cumprimento das obrigacdes

assumidas no processo recuperacional.

O estudo técnico apresentado parte da analise da estrutura operacional
da Breda Rio, bem como das perspectivas de geracdo de receitas decorrentes de suas
atividades empresariais, especialmente nas areas de fretamento de veiculos e
exploragdo patrimonial de imdveis, além da expectativa de ingresso de valores

provenientes de direitos creditdrios reconhecidos judicialmente.

Com base nessas premissas, o laudo apresenta projecao de fluxo de
caixa para o periodo compreendido entre os anos de 2026 e 2035, demonstrando a
evolucao estimada das receitas, dos custos operacionais e do resultado anual projetado

da empresa.

Segundo as projegcdes constantes do estudo técnico, as receitas
operacionais da empresa deverao atingir, em média, aproximadamente R$ 6.000.000,00
(seis milhdes de reais) por ano, considerando trés principais fontes de geracao de caixa:
(i) receitas provenientes da atividade de fretamento; (ii) receitas decorrentes da locacao
de imoveis de propriedade da empresa; e (iii) valores oriundos de direitos creditérios

decorrentes de acao judicial em fase de execucéao.

No que se refere a estrutura de custos e despesas operacionais, o laudo
indica que os desembolsos anuais projetados para o0 mesmo periodo situam-se, em
média, em aproximadamente R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), contemplando
despesas operacionais da atividade empresarial, tributos incidentes sobre as receitas,
valores relacionados ao parcelamento do passivo tributario em negociagao, bem como

despesas associadas ao préprio processo de recuperacao judicial.

A partir do cotejo entre as receitas projetadas e os custos operacionais
estimados, o estudo aponta a geragao de resultado operacional anual positivo, o qual
constitui a principal fonte de recursos destinada a satisfacao das obrigagcdes assumidas

perante os credores no Ambito do Plano de Recuperacao Judicial.
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Nesse contexto, o laudo indica que o resultado livre disponivel para
pagamento de credores deverd atingir, em média, aproximadamente R$ 1.000.000,00
(um milhao de reais) por ano, evidenciando a existéncia de margem financeira capaz de

suportar o cumprimento das obriga¢cdes previstas no Plano.

A estrutura de pagamentos proposta pela Recuperanda foi construida
de forma conservadora, prevendo compromisso anual médio de aproximadamente R$
600.000,00 (seiscentos mil reais) destinados ao pagamento dos credores a partir do ano

de 2028, valor considerado compativel com a capacidade de geragao de caixa projetada.

O laudo também identifica fontes especificas de incremento de receita,
que contribuem para sustentar a viabilidade econémico-financeira do Plano. Entre essas
fontes, destaca-se o aumento da receita proveniente da atividade de fretamento,

principal segmento operacional da empresa.

A Breda Rio possui atualmente estrutura operacional composta por
frota de 56 Onibus, abrangendo veiculos convencionais, de luxo, super luxo, micro-

Onibus e 6nibus camarim, destinados a prestacao de servigos de transporte fretado.

O estudo registra que a empresa vem adotando medidas voltadas a
ampliacao de sua atuagcdo no mercado de fretamento no municipio do Rio de Janeiro,
circunstancia que ja resultou em crescimento de receita de aproximadamente 16% no
ano de 2024 em relagcdo ao ano de 2023, bem como incremento adicional de
aproximadamente 27% no ano de 2025 em comparagdo com O exercicio anterior,

evidenciando tendéncia de expansao das atividades operacionais.

Outra fonte relevante de geracao de caixa identificada no laudo refere-
se a receita proveniente da locacao de imoveis pertencentes a empresa. Atualmente, a
Breda Rio mantém trés imoveis locados, cuja receita anual aproxima-se de R$

800.000,00 (oitocentos mil reais).

Além disso, projeta-se, a partir do ano de 2026, a locacao de novo

imoével localizado na Rua do Alho, n® 303, na Penha, o que devera elevar a receita mensal
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de locagdes para aproximadamente R$ 170.000,00, resultando em receita anual
estimada em cerca de R$ 2.000.000,00.

Para os exercicios subsequentes, o laudo adota taxa de crescimento
anual estimada em 10%, baseada no comportamento do IGP-M, indice usualmente

utilizado para reajuste de contratos de locagao comercial.

O estudo também considera a expectativa de ingresso de valores
decorrentes de direitos creditérios reconhecidos judicialmente. Nesse sentido, a
Recuperanda projeta a entrada de aproximadamente R$ 4.500.000,00 (quatro milhdes e
quinhentos mil reais) nos anos de 2026 e 2027, provenientes de crédito decorrente de
acao judicial que tramita perante a 242 Vara Civel da Comarca da Capital do Estado do
Rio de Janeiro, sob o n® 0257838-45.2019.8.19.0001.

A referida demanda foi proposta em face da sociedade Hoffm Rio
Comércio e Representacdes de Veiculos Ltda., visando a rescisdo de contrato de
locacao, despejo e cobranca dos alugueis e encargos inadimplidos. A sentencga proferida
nos autos foi favoravel a Breda Rio e transitou em julgado em 18 de setembro de 2024,
encontrando-se atualmente o processo em fase de execugao de sentenca, com calculos

atualizados apresentados em 25 de julho de 2025.

Esses valores sdo considerados pelo laudo como ingresso
extraordinario de recursos, capazes de reforgar o fluxo de caixa da empresa no periodo

inicial de cumprimento do Plano.

Com base na combinacao dessas fontes de receita e nas projecoes
apresentadas no fluxo de caixa projetado, o estudo técnico conclui que a Recuperanda
possui capacidade potencial de geracdo de caixa suficiente para suportar o
cumprimento das obrigacdes assumidas no Plano de Recuperacéao Judicial, preservando
a continuidade de suas atividades empresariais e permitindo a satisfagdo progressiva

dos créditos submetidos ao processo recuperacional.

Dessa forma, as projecdes econdmico-financeiras constantes do laudo

indicam que a implementacdo das medidas previstas no Plano tende a restabelecer
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gradualmente o equilibrio econdmico-financeiro da empresa, permitindo a superagaoda

situacdo de crise e a continuidade da atividade empresarial.

DO CRONOGRAMA E FONTE DE PAGAMENTO

O estudo técnico apresentado também descreve a estrutura de
pagamento projetada para os créditos sujeitos ao Plano, demonstrando que o
cronograma de pagamentos foi elaborado de forma a compatibilizar a liquidagcao das

obrigacdes concursais com a disponibilidade financeira projetada da empresa.

Para tanto, considera-se como principal fonte de pagamento a geracao
de caixa proveniente das préprias atividades operacionais da empresa, associada as

medidas de reorganizacao financeira e administrativa previstas no Plano.

A implementacdo dessas medidas tem por finalidade restabelecer a
capacidade de geracdo de resultados da empresa, permitindo que a atividade
empresarial continue a produzir riqueza, empregos e arrecadacgao tributaria, ao mesmo

tempo em que possibilita o cumprimento das obrigacdes reestruturadas.

DA CONCLUSAO DO ESTUDO DE VIABILIDADE

Com base nas premissas adotadas e nas projegcdes apresentadas, o
laudo conclui que o Plano de Recuperacao Judicial apresenta viabilidade econémico-
financeira, na medida em que as medidas de reorganizacdo propostas permitem
compatibilizar a estrutura de pagamento do passivo com a capacidade projetada de

geracdo de caixa da empresa.

Nesse sentido, o estudo técnico indica que a implementagcdo das
medidas previstas no Plano tende a restabelecer gradualmente o equilibrio econémico-
financeiro da empresa, permitindo a continuidade das atividades empresariais e a

satisfagcdo dos créditos sujeitos ao processo recuperacional.
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AVALIAGAO DE BENS E ATIVOS

Além do estudo de viabilidade econémico-financeira, a Recuperanda
também apresentou Laudo de Avaliagao de Ativos, documento destinado a identificagao

e mensuracao dos bens integrantes de seu patrimdnio.

Frisa-se que a avaliagcdo patrimonial constitui elemento relevante no
contexto da recuperacdo judicial, pois permite identificar a estrutura de ativos da
empresa, fornecendo parametros objetivos acerca do patrimdnio que sustenta a
atividade empresarial e que podera, inclusive, ser objeto de eventuais operagcdes de

alienacgao previstas no Plano.

DO OBJETIVO DA AVALIAGAO PATRIMONIAL

O laudo de avaliagdo tem por objetivo apresentar a mensuragado dos
bens integrantes do patriménio da empresa, com base nos registros contabeis e nas
informagdes patrimoniais disponiveis, permitindo a identificacdo de seu valor
econdmico e fornecendo subsidios técnicos para a compreensdo da estrutura

patrimonial da Recuperanda.

DA METODOLOGIA DE AVALIAGAO

A metodologia empregada na avaliacdo patrimonial considera os
registros contabeis existentes, bem como os critérios de mensuragdo aplicaveis a

avaliacao de ativos empresariais.

Nesse contexto, os bens foram avaliados com base em informagdes
constantes dos controles patrimoniais da empresa, observando-se critérios técnicos

destinados a assegurar a correta identificacdo e mensuragao dos ativos avaliados.

DAS CONCLUSOES DA AVALIAGAO PATRIMONIAL

A partir da analise realizada, constata-se que o Laudo Econémico-

Financeiro que acompanha o Plano de Recuperacéo Judicial da Breda Rio estabelece,
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como objetivo central, avaliar a capacidade da Recuperanda de gerar fluxo de caixa
suficiente para suportar o pagamento das obrigagcdes reestruturadas, bem como
verificar a compatibilidade entre os recursos disponiveis e as condigdes de pagamento

previstas no Plano.

Nesse contexto, nota-se que o estudo buscou aferir a existéncia de fluxo
de caixa livre destinado ao pagamento dos credores, examinando se 0S recursos
projetados atendem as condigcOes e aos prazos estabelecidos no Plano de Recuperacao

Judicial.

Alids, também considerou se os recursos da Recuperanda sao
suficientes para cumprir as obrigagcdes assumidas sem comprometer as necessidades
de capital de giro da empresa, preservando, assim, a continuidade das atividades

operacionais.

Dentre esses aspectos, foram examinados o crescimento da receita
proveniente da atividade de fretamento, a possibilidade de expansao das operacdes
para outros municipios, a expectativa de ingresso de valores decorrentes de direitos
creditorios provenientes de acodes judiciais, bem como o impacto dos créditos nao

originarios sobre a estrutura do fluxo de caixa projetado.

O documento conclui, ainda, que existem fundamentos técnicos que
sustentam as projecdes de receitas e custos operacionais apresentadas no Plano, bem

como a estimativa de geracdo de recursos livres destinados ao pagamento dos credores.

Segundo o estudo, a estrutura financeira projetada demonstra que é
possivel cumprir as obrigacbes previstas no Plano de Recuperacao Judicial sem
comprometer a continuidade da atividade empresarial e sem causar prejuizo aos

credores ndo submetidos aos efeitos da recuperacao judicial.

O documento também destaca a relevancia dos meios de recuperacgao
propostos pela empresa, ressaltando que a efetiva implementacdo das medidas
previstas no Plano constitui elemento essencial para a superacao do quadro de iliquidez

enfrentado pela Breda Rio.
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Entre os impactos potenciais, destaca-se a perda de receitas
decorrentes das operacdes realizadas em outros municipios, bem como a possibilidade

de alienacao forgada de ativos em condigbes desfavoraveis.

Por essa razao, o estudo técnico conclui que a aprovacao das medidas
de recuperacdo pelos credores constitui fator determinante para a recomposi¢cao do
equilibrio financeiro da empresa, permitindo que a Breda Rio alcance niveis de liquidez

e de estrutura de capital compativeis com os pardmetros de mercado.

No dmbito do estudo de viabilidade econdmico-financeira apresentado
pela Recuperanda, o Laudo também apresenta projegcdes detalhadas de fluxo de caixa,
contemplando a evolugéo estimada das receitas operacionais, dos custos e despesas
operacionais, bem como dos valores destinados ao pagamento dos credores ao longo

do periodo projetado.

As referidas projecdes foram estruturadas com base nas premissas
econdmicas consideradas no estudo técnico, permitindo visualizar a dindmica de
geracao de receitas, a estrutura de custos operacionais e o resultado anual estimado,
além da disponibilidade de recursos para satisfacao das obrigacdes previstas no Plano

de Recuperacao Judicial.

Na oportunidade, reproduzem-se os quadros de fluxo de caixa projetado

constantes do Laudo, os quais sintetizam as estimativas econdmico-financeiras

elaboradas para o periodo compreendido entre os anos de 2026 e 2035:

Anexo — Fluxo de Caixa Projetado

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Saldo do ano anterior -R$ 389.63226 | R$ 148.473,71 | R$ 558.81699 | RS 35.618,50 | R$  80.732,37

RECEITAS

Receita de fretamento

R$ 2.214.852,00

R$ 2.657.822,40

R$ 3.189.386.88

RS 3.827.264.26

R$ 4.784.080,32

Receita de Alugueis

RS 2.040.000.00

R$ 2.244.000,00

RS 2.468.400.00

R$ 2.715.240,00

RS 2.986.764.00

Direito a receber -Agao execugao R$ 1.500.000,00 | R$ 3.000.000.00 | R$ - R$ - R$ -
Total das Receitas RS 5.754.852,00 | RS 7.901.822,40 | RS 5.657.786,88 | RS 6.542.504,26 | RS 7.770.844,32
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas operacionais R$ 3.728.421,19 | R$3.914.842,25 | R$ 4.306.326,47 | R$ 4.736.959,12 | RS 5.447.502,98

Tributos Anuais

R$ 978.324,84

R$ 1.343.309,81

R$ 961.823,77

R$ 1.112.225,72

R$ 1.321.043,53

Passivo Tributario em negociagao

RS 200.000,00

R$ 200.000,00

R$ 200.000,00

R$ 200.000.,00

R$ 200.000,00

DespesasRJ R$ 190.000,00 | R$ 190.000,00 | R$ 190.000,00 | R$ 190.000,00 | R$ 190.000,00
Total dos Custos e Despesas RS 5.096.746,03 | RS 5.648.152,05 | RS 5.658.150,24 | RS 6.239.184,84 | RS 7.158.546,52
RESULTADO ANUAL RS 268.473,71 | R$2.402.14406 | RS 558.45363 | RS 338.937,92 | R§ 693.030,17
Pagamento dos Credores

ClasseleClasselll R$ 59.000,00 | R$ 1.175.849,76 | R$ 259.896,17 | R$ 226.810,39 | R$ 226.810,39
Credores nao originarios R$ 61.00000 | R$ 66747731 | R$ 26293896 | R$ 31.395,15 | R$ 431.395,15
Resultado Acumulado RS 148.473,71 | RS 55881699 |RS 3561850 |RS 80.73237 | RS 34.82463
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Anexo — Fluxo de Caixa Projetado

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Saldo do ano anterior RS 3482463 |R$ 32241977 | RS 1.673.852,79 | RS 3.795.686,64 | RS 6.943.592,29

RECEITAS

Receita de fretamento R$ 5.980.100,40 | R$ 7.475.125,50 | R$ 9.343.906.88 | RS 11.679.883,59 | R$ 14.599.854,49

Receita de Alugueis R$ 3.285.440,40 | R$ 3.613.984,44 | RS 3.975.382.88 | R$ 4.372.921,17 | R$ 4.810.213,29

Direito a receber -Agao execugao RS R$ - R$ RS - R$

Total das Receitas RS 9.265.540,80 | RS 11.089.109,94 | RS 13.319.289,76 | RS 16.052.804,77 | RS 19.410.067,78

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas operacionais R$ 6.264.628,43 | RS 7.204.322,70 | R$ 8.284.971,10 | RS 9.527.716,77 | RS 10.956.874,28

Tributos Anuais R$ 1.575.141,94 | R$ 1.885.148,69 | R$ 2.264.27926 | RS 2.728.976.81 | RS 3.299.711,52

Passivo Tributario em negociagao R$ 200.000,00 | R$ 200.000,00 | R$ 200.000,00 | RS 200.000,00 | RS 200.000.00
[Dcﬁpcsas R R$ 190.000.00 | R$ 190.000.00 | R$ 190.000,00 [ RS 190.000,00 | RS  190.000,00

Total dos Custos e Despesas RS 8.229.770,37 | RS 9.479.471,39 | RS 10.939.250,36 | RS 12.646.693,58 | RS 14.646.585,80

RESULTADO ANUAL RS 1.070.595,06 | R$ 1.932.058,33 | R$ 4.053.892,18 | RS 7.201.797,83 | RS 11.707.074,26

Pagamento dos Credores

ClasseleClasselll R$ 22681039 |R$ 22681039 |R$ 22681039 |R$ 22681039 |R$ 226.810,39

Credores nao originarios R$ 521.364,90 | R$ 31.395,15 | RS 31.395,15 | R$ 31.395,15 | RS 31.395,15

Resultado Acumulado RS 32241977 | RS 1.673.852,79 | R$ 3.795.686,64 | RS 6.943.592,29 | RS 11.448.868,72

Apés a apresentacao das projegcdes constantes do Laudo, observa-se
que o fluxo de caixa projetado evidencia a capacidade da Recuperanda de gerar recursos
suficientes para sustentar suas operagdes e, simultaneamente, cumprir as obrigacdes
assumidas no Plano de Recuperacgéao Judicial, demonstrando a compatibilidade entre a
estrutura de pagamentos proposta e a capacidade econémico-financeira estimada para

os exercicios futuros.

A vista de todo o exposto, a implementacdo das medidas delineadas
tende a contribuir para aretomada gradual do crescimento empresarial, preservando, ao

mesmo tempo, os interesses dos credores e a continuidade da atividade econémica.

DAS CONCLUSOES FINAIS ACERCA DO 1° ADITIVO AO PLANO DE RECUPERAGAO
JUDICIAL DA BREDA RIO

ApOds a exposicao das principais disposigdes constantes do 1° Aditivo
ao Plano de Recuperacao Judicial confeccionado pela Breda Rio, verifica-se que a
empresa promoveu ajustes relevantes na estrutura de pagamento proposta aos

credores.
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Dentre as alteracdes de maior relevancia, destaca-se a modificacao das
condicoes de pagamento aplicdveis aos créditos trabalhistas, disciplinadas na Clausula
4.2.1doPlano, especialmente no que se refere a previsao constante da Clausula 4.2.1.3,
segundo a qual o saldo remanescente dos créditos trabalhistas inferiores a 150 (cento e

cinquenta) salarios-minimos.

Nessa esteira, apds a realizacao do pagamento linear inicial, ficara
sujeito a aplicagao de desagio de 72%, sendo o valor resultante quitado em parcela Unica
no prazo de até 12 (doze) meses contados da publicagao da decisdo homologatoéria do

plano ou de seu aditivo.

Ressalta-se que o Aditivo introduziu nova disciplina aplicavel aos
denominados Credores Nao Originarios Breda, por meio da Clausula 4.2.1.7, a qual
estabelece que os aludidos credores receberao seus créditos nas condi¢cdes previstas
nas clausulas 4.2.1.1,4.2.1.2e 4.2.1.3 do Plano.

Entretanto, o inicio do pagamento ficara condicionado ao envio, pelo
respectivo credor, de comunicagao formal a Recuperanda, acompanhada dos dados
bancarios necessarios ao pagamento, bem como da comprovagao dos valores
eventualmente ja adimplidos pelo denominado real empregador ou por terceiros
coobrigados, permitindo a correta apuracdo do saldo remanescente eventualmente

devido no A&mbito da recuperacao judicial.

No que se refere aos créditos quirografarios, o 1° Aditivo manteve a
estrutura de pagamento prevista na Clausula 4.2.2 do Plano, estabelecendo que, apds o
pagamento linear inicial, o saldo remanescente ficara sujeito a aplicacdo de desagio de
76%, sendo ovalorresultante quitado mediante 144 prestagcdes mensais e consecutivas,

iniciadas ap6s o término do periodo de pagamento linear previsto na Clausula 4.2.2.1.

Outra inovagdo relevante introduzida pelo Aditivo refere-se a
possibilidade de alienagcao de bens iméveis integrantes do patriménio da Recuperanda,
previsdo constante da Clausula 4.2.1.4, a qual autoriza a realizacdo de operacoes de
alienagao patrimonial cujos bens encontram-se avaliados no Laudo de Avaliagao de

Ativos apresentado como Anexo Il ao Plano.
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Nos termos dessa disposicao, eventual alienagcdo dos imdveis pelo
respectivo valor de mercado permitird a reducao do desagio aplicado aos créditos
trabalhistas para o patamar de 50%, ampliando a capacidade de recuperacao dos

créditos submetidos ao processo recuperacional.

Ademais, na hipétese de alienacao dos ativos por valor superior ao valor
de mercado estimado, o excedente podera ser destinado a antecipagédo do prazo de
caréncia aplicavel aos créditos quirografarios, mecanismo que potencialmente

contribui para a aceleracdo do pagamento aos credores.

Cumpre registrar, ainda, que, juntamente com o 1° Aditivo ao Plano de
Recuperacao Judicial, a Recuperanda promoveu a juntada aos autos de Laudo de
Viabilidade Econémico-Financeira (Doc. 02) e Laudo de Avaliagao de Bens e Ativos (Doc.

03), ambos subscritos por profissionais legalmente habilitados.

Ressalta-se que os referidos documentos apresentam as premissas
econOmicas e patrimoniais que sustentam a proposta de recuperagdo apresentada,
descrevendo os meios de reestruturagado empresarial previstos, as projecdes de geracao
de caixa da empresa e a avaliagdo dos ativos integrantes de seu patriménio, elementos
que, em conjunto, buscam demonstrar a viabilidade das medidas propostas para o

soerguimento da atividade empresarial.

Diante desse conjunto de elementos, verifica-se que o 1° Aditivo ao
Plano de Recuperagcdo Judicial da Breda Rio promoveu ajustes estruturais nas
condic¢des originalmente propostas aos credores, ao mesmo tempo em que apresentou
documentacao técnica destinada a demonstrar a viabilidade econdmico-financeira da

proposta recuperacional.

Por fim, cumpre consignar que, em estrito cumprimento ao disposto no
artigo 22, inciso Il, alinea “h”, da Lei n® 11.101/2005, a Administracao Judicial limita-se,
neste momento, a exposicdo das principais disposicdes constantes do Plano de
Recuperacao Judicial e de seus documentos instrutdrios, reservando-se a promover

analise especifica acerca da legalidade das clausulas do Plano em momento oportuno,
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apos a deliberacdo dos credores em Assembleia Geral ou mediante eventual

determinacéao deste d. Juizo.
Rio de Janeiro, 13 de abril de 2026

AUGUSTO ALVES MOREIRA NETO
Administrador Judicial
Gomes de Mattos Advogados Associados

admjud@gomesdemattos.com.br
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