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AO JUiZO DE DIREITO DA 52 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Recuperacgao Judicial n® 3015976-17.2025.8.19.0001(Eproc)
MSHS BRASILENGENHARIA LTDA -EM RECUPERAGAO JUDICIAL

GOMES DE MATTOS ADVOGADOS ASSOCIADOS, Escritério devidamente
nomeado por este d. Juizo para o exercicio do munus de Administrador Judicial (“AJ”) nos
autos do processo em epigrafe, nos termos da decisdo de Evento 17, por seu
representante Dr. AuGUsSTO ALVES MOREIRA NETO, com enderego eletronico
admjud@gomesdemattos.com.br, vem a inclita presenca de Vossa Exceléncia, com
fulcro no art. 22, Il, “c” da Lei n® 11.101/05", apresentar o 7° RELATORIO MENSAL DE

ATIVIDADES da Recuperanda, consoante se passa a expor.

1. DADOS RELEVANTES DA RECUPERAGAO JUDICIAL

De largada, esta Administragao consigna o quadro sintético abaixo, o
qual demonstra as principais datas e prazos relacionados ao presente processo de
Recuperacao Judicial, o qual sera continuamente atualizado conforme o avango e a

consolidacao das etapas processuais.

Registre-se que as principais informacdes relativas a presente
Recuperacédo Judicial, bem como os canais oficiais de atendimento aos credores,
encontram-se disponiveis adiante, destacando-se que o sitio eletronico do Al relne as
atualizagcbes processuais, enquanto o endereco eletrébnico e o canal telefbnico
indicados destinam-se ao recebimento de habilitagdes, divergéncias e demais

solicitagdes de esclarecimento.

TArt. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizag&o do juiz e do Comité, além de outros deveres
que esta Lei lhe impéde: (...)

Il - narecuperagédo judicial: (...)

c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a
veracidade e a conformidade das informac¢des prestadas pelo devedor;
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Data Data da Evento
EVENTO Lei11.101/05
Prevista Ocorréncia E-proc
08/10/2025 Distribuigdo do pedido de RJ 01 -
27/10/2025 Pericia de constatagao prévia 14 Art. 51-A
04/11/2025 Deferimento do Processamento RJ 17 Art. 52
04/11/2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial 24 Art. 33
06/11/2025 Publicagao do Deferimento do Processamento da RJ 28 -
15/12/2025 | Apresentagao do Plano de Recuperacgéao Judicial (recuperanda) 67 Art. 53
18/12/2025 Publicagéo do Edital de Convocacgéao de Credores 70 Art.52,81°
Prazo Fatal para apresentagao das Habilitagdes/Divergéncias
05/01/2026 Art. 79,8 1°
administrativas
03/01/2026 |Prazo fatal para apresentagéao do Plano de Recuperacgéao Judicial Art. 53
19/02/2026 Prazo fatal para apresentagao da Relagao de Credores do AJ Art. 70, 8§ 20
Art. 7°,82%¢
20/05/2026 Publicagao do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores do AJ Art. 53
rt.
19/06/2026 Prazo fatal para apresentagao das Impugnacgdes Judiciais Art. 8°
Prazo fatal para apresentagao de objegoes ao Plano de
19/06/2026 o Art. 55
Recuperagéao Judicial
Prazo para realizagcdo da AGC Art. 56, § 1°
Publicagéo do Edital: Convocagao AGC Art. 36
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao Art. 37
Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao Art. 37
Encerramento do Periodo de Suspenséo Art. 6°, § 4°

SITE COM INFORMAGOES E CANAL DE ATENDIMENTO DA ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Site da Administragdo Judicial com o link de

acesso as informagdes relativas a presente

Recuperacgéo Judicial

https://gomesdemattos.com.br/admjudicial/lista-

de-processos/mshs-brasil-engenharia-ltda/

Canal de atendimento ao Credor, para onde
devem ser encaminhadas as duvidas e pedidos de
esclarecimentos, bem como as habilitagdes e

divergéncias da fase administrativa.

admjud@gomesdemattos.com.br para as

habilitagdes e divergéncias administrativas;

(21) 98491-5538 para atendimento geral aos

credores
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2. SINTESE DA RECUPERAGAO JUDICIAL

Trata-se de pedido de Recuperacéao Judicial distribuido pela MSHS
Brasil Engenharia Ltda. em 07 de outubro de 2025, empresa constituida em marco de
2005 sob a razao social PP Engenharia Ltda., com relevante atuacao no segmento de
engenharia especializada, voltada a prestacao de servigos técnicos de alto valor
agregado nos setores energético e maritimo, com histérico de participagao em projetos

relevantes para a infraestrutura e operacao de sistemas de geracao de energia.

Em linhas gerais, a Recuperanda sustenta que a crise econémico-
financeira enfrentada foi agravada pela assuncao de relevante passivo decorrente de
reestruturagao societaria, bem como pela iminente perda do direito de utilizagdo da
marca “MSHS”, reconhecida internacionalmente, circunstancias que impactaram de

forma significativa sua estrutura financeira e operacional.

Nao obstante o cenario de restricdo de liquidez, a sociedade empresaria
afirma possuir viabilidade econdmico-operacional, destacando como principais fatores
positivos a manutencao de corpo técnico altamente qualificado, a existéncia de ativos
operacionais relevantes, parcerias estratégicas com fabricantes internacionais, carteira
consolidada de clientes e relevante fungao social, especialmente no tocante a geragcao

de empregos e circulagao de riquezas.

Pois bem. Na peticao inicial, a sociedade empresaria acostou aos autos
os documentos exigidos pela Lei n® 11.101/2005 destinados a comprovacao do

atendimento aos requisitos legais para o processamento da Recuperacéo Judicial.

Na oportunidade, consigna-se que a relagdao nominal de credores foi
apresentada no Evento 1 - Anexo 23, em atencdo ao disposto no art. 51, inciso lll, da Lei

n°11.101/2005, indicando passivo concursal no montante de R$ 3.099.682,19:
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MSHS Brasil Engenharia Ltda.
CLASSES VALOR
I R$ 4.306,96
i R$ 2.766.329,54
v R$ 329.045,69
TOTAL: R$ 3.099.682,19

No ensejo, em atengdo ao disposto no art. 51-A da Lei n® 11.101/2005,
este d. Juizo, por meio da decisdo constante do Evento 6, determinou a realizacao de
avaliagdo prévia da regularidade documental do pedido, nomeando para tanto o perito

Dr. Romulo de Mendong¢a Martins.

Consoante o Evento 14, verifica-se que o expert apresentou laudo
técnico no qual procedeu a analise dos documentos que instruiram a peti¢ao inicial,
consignando que a Recuperanda demonstrou, de forma substancial, o cumprimento dos

requisitos previstos no art. 51 da Lein®11.101/2005.

Destacou-se, em especial, o atendimento as exigéncias relativas a
exposicao das causas da crise econdmico-financeira, a regularidade societaria, a
apresentacao das demonstragdes contabeis, a relagcdo de empregados, as certiddes de

protesto, aos extratos bancarios e a relacdo de demandas judiciais.

Registrou, todavia, o cumprimento parcial de determinadas exigéncias
formais, notadamente quanto ao detalhamento do relatério gerencial de fluxo de caixa,
a atualizacao darelacao de credores, a comprovacao documental do passivo fiscal, bem
como a apresentacao darelacao de bens particulares dos sécios e a individualizacao do

ativo nao circulante.

Na sequéncia, no Evento 16, a Recuperanda apresentou manifestacao
técnica acerca do laudo pericial, meio pelo qual asseverou que a documentagao
inicialmente apresentada ja atendia, em esséncia, as exigéncias legais aplicaveis. Dessa

forma, a MSHS Brasil Engenharia Ltda. apontou que as observagbes do expert
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possuiam carater eminentemente formal e ndo comprometeriam a regularidade do

pedido nem a afericdo da viabilidade empresarial.

Nao obstante o referido posicionamento, com o intuito de afastar
qualquer controvérsia acerca da completude documental, a Recuperanda promoveu a
juntada de documentagao complementar, especialmente no tocante a apresentagao
de novo relatodrio gerencial de fluxo de caixa com projecdo ampliada, a atualizagao da
relacdo nominal de credores, com indicacdo de vencimentos e atualizacao dos valores,

bem como a apresentacao de quadro detalhado do passivo fiscal.

Por outro lado, a Recuperanda impugnou as exigéncias relacionadas a
apresentacao das declaragcbes de imposto de renda dos sécios e ao detalhamento
pormenorizado dos bens integrantes do ativo ndo circulante, sustentando que tais
providéncias extrapolariam o rol taxativo previsto no art. 51 da Lei n® 11.101/2005, além
de se revelarem desproporcionais e dissociadas da finalidade do procedimento

recuperacional.

Ao final, a Recuperanda pugnou pelo reconhecimento do pleno
atendimento dos requisitos legais previstos nos arts. 48 e 51 da Lei n® 11.101/2005,

requerendo o regular processamento do pedido recuperacional.

Ato continuo, este d. Juizo deferiu o processamento da Recuperacao
Judicial da MSHS Brasil Engenharia Ltda. em 04 de novembro de 2025, consoante o

Evento 17, nos seguintes termos:

“Pelo exposto, DEFIRO o processamento da recuperagao judicial da
sociedade empresaria Requerente, com a nomeacgéo do escritdrio
Gomes de Mattos Advogados Associados, na pessoa do Dr.
Augusto Alves Moreira Neto, para o exercicio da Administragao
Judicial, fixando-se a remuneragdo em 2% (dois por cento) sobre o
valor dos créditos submetidos ao processo recuperacional, nos
termos do art. 24 da Lein®11.101/2005.
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Na mesma decisdo, foi dispensada a apresentacdo de certidbes
negativas para o exercicio das atividades empresariais pela Recuperanda, inclusive para
contratagdo com o Poder Publico, ressalvadas aquelas relativas a regularidade perante
a seguridade social, nos termos do art. 52, inciso Il, da Lei n® 11.101/2005, com redacao
dada pela Lein®14.112/2020.

Determinou-se, ainda, a suspensao das ac¢des e execugdes ajuizadas
em face da Recuperanda, observadas as excecdes legais previstas no art. 52, inciso lll,
da Lei n® 11.101/2005, cabendo a devedora comunicar a suspensao aos respectivos

juizos competentes.

Por fim, foi estabelecida a obrigagcdo de apresentacdo de contas
demonstrativas mensais, nos termos do art. 52, inciso IV, da Lei n® 11.101/2005, bem
como a apresentacdo do Plano de Recuperacéo Judicial no prazo de 60 (sessenta) dias,
sob pena de convolagao em faléncia, conforme disposto no art. 53 do referido diploma

legal.

Isto posto, registre-se que o Parquet exarou ciéncia do decisum
supracitado por meio de manifestacdo acostada no Evento 45, oportunidade em que
destacou que o laudo pericial indicou o ndo atendimento aos incisos VI e Xl do referido

dispositivo legal.

As observagbes referiram-se, especificamente, a auséncia de
declaracdo de imposto de renda dos socios controladores e a inexisténcia de
documentacao comprobatdria dos bens integrantes do ativo néo circulante, bem como

dos negocios juridicos previstos no art. 49, §3°, da Lein®11.101/2005.

Apontou, ainda, o cumprimento parcial dos incisos Il, alinea “d”, lll e X,
concernentes a apresentacdo do fluxo de caixa projetado, a relacado de credores e a

comprovacgao do passivo fiscal.
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Em atencdo a manifestacdao Ministério Publico, Recuperanda
apresentou peticdo no Evento 48, oportunidade em que esclareceu que as supostas
pendéncias documentais apontadas pelo Parquet ja haviam sido devidamente sanadas
ou, alternativamente, ndo encontram amparo nas exigéncias legais previstas no art. 51
dalLein®11.101/2005.

No ensejo, a Recuperanda sustentou que a relagao de bens dos socios
foiregularmente apresentada e que a documentacéao referente ao ativo ndo circulante ja

consta dos demonstrativos contdbeis acostados aos autos.

Aduziu, ainda, que as exigéncias relacionadas ao fluxo de caixa
projetado, arelacao de credores e a comprovacao do passivo fiscal foram integralmente
cumpridas por meio de documentacdo complementar anteriormente juntada,

pugnando, ao final, pelo regular prosseguimento do feito.

Em prosseguimento as providéncias iniciais do processo
recuperacional, esta Administragcdo Judicial promoveu a divulgagcdo de seus canais
oficiais de atendimento aos credores, bem como das orientagcdes necessarias ao
adequado encaminhamento de habilitacdes e divergéncias administrativas, conforme

manifestacdo constante do Evento 51.

Nessa toada, foi disponibilizado canal eletrénico para recebimento de

manifestagdes por meio do endereco admjud@gomesdemattos.com.br, além de canal

direto de atendimento via WhatsApp, pelo numero (21) 98491-5538, com o objetivo de

assegurar maior eficiéncia, celeridade e acessibilidade no atendimento aos

interessados.

Ainda na referida manifestagdo, a Administragdo Judicial informou a
disponibilizagdo, em seu sitio eletrébnico oficial, de modelos padronizados para
habilitagéo e divergéncia de créditos, bem como de cartilha explicativa elaborada pela
Ordem dos Advogados do Brasil, contendo orientacbes didaticas acerca do

procedimento administrativo.
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Ressaltou-se, também, que, apds a apresentacdo da relacdo de
credores pelo Administrador Judicial e o encerramento da fase administrativa, eventuais
habilitagdes e impugnagodes judiciais deverao ser distribuidas por meio de incidentes
proprios, por dependéncia ao processo principal, sob pena de desentranhamento e

preclusdo temporal.

Registre-se, ainda, em 11/11/2025 foi publicado o edital previsto no art.
52,81°2,dalLein®11.101/2005, conforme consta do Evento 30, por meio do qualfoi dada
ampla ciéncia aos credores acerca do deferimento do processamento do pedido
recuperacional da sociedade MSHS Brasil Engenharia Ltda., bem como do prazo de 15
(quinze) dias corridos para apresentacao de habilitagcoes e divergéncias administrativas

diretamente perante esta Administracdo Judicial.

Neste ponto, apds a r. decisdo que deferiu o processamento da
recuperacao judicial e nomeou esta Administracéo Judicial, bem como considerando a
relacdo nominal de credores apresentada pela Recuperanda, foram adotadas as
providéncias necessarias ao cumprimento do disposto no art. 22, inciso |, alinea “a”, da

Lein®11.101/20052, com o envio de cartas aos credores listados.

Nesse sentido, esta Administragao Judicial promoveu a conferéncia dos
dados cadastrais constantes da relagcdo de credores e procedeu ao envio das cartas
individuais aos credores listados, por meio de correspondéncias fisicas encaminhadas

aos enderegos informados nos autos.

2 Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagéo do juiz e do Comité, além de outros deveres
que esta Lei lhe impoe:

I - narecuperacgéo judicial e na faléncia:

a) enviar correspondéncia aos credores constantes na relagao de que trata o inciso lll do caput do art. 51,
oinciso lll do caput do art. 99 ou o inciso |l do caput do art. 105 desta Lei, comunicando a data do pedido
derecuperacgéo judicial ou da decretagéao da faléncia, a natureza, o valor e a classificagdo dada ao crédito;
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As comunicagdes continham informacgdes acercado processamento da
Recuperacéo Judicial, bem como orientagdes sobre os prazos e procedimentos para

apresentacao de habilitagdes e divergéncias administrativas de crédito.

Desta feita, o processo recuperacional encontra-se em regular
desenvolvimento, ja tendo sido publicado o edital previsto no art. 52, §1°, da Lei n°
11.101/2005, conforme citado acima, circunstancia que ensejou a instauragao da fase
administrativa de verificacdo de créditos, com a apresentacao de habilitacdes e

divergéncias perante esta Administragcao Judicial.

Outrossim, a Recuperanda apresentou peticdo no Evento 106,
requerendo a substituicdo da Assembleia Geral de Credores pelos Termos de Adesao ao
Plano de Recuperacéao Judicial, com fundamento no art. 56-A da Lei n°® 11.101/2005,
introduzido pela Lei n® 14.112/2020.

Na oportunidade, demonstrou o atingimento do quérum previsto no art.
45 da Lei n® 11.101/2005, indicando aprovacao de 100% na Classe |, inexisténcia de
credores na Classe Il, aprovacéo de 54,55% dos credores da Classe lll, representando

90,12% dos respectivos créditos, bem como aprovacao integral na Classe IV.

A Recuperanda informou, ainda, a apresentacdo das certiddes
negativas de débitos tributarios, em observancia ao disposto no art. 57 da Lei n°®

11.101/2005 e no art. 191-A do Cédigo Tributario Nacional.

Diante disso, requereu a homologacdo do Plano de Recuperacgao
Judicial, a concessao da recuperacao judicial nos termos do art. 58 da Lei n°
11.101/2005, bem como a intimacao do Ministério Publico e das Fazendas Publicas

competentes, nos termos da legislagao aplicavel.

Requereu, ainda, em peticao protocolada no Evento 107, a prorrogacao
do stay period, cujo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, deferido em 04/11/2025,

encontrava-se em vias de esgotamento.
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Na mesma oportunidade, a Recuperanda suscitou impedimento da
credora CONSULTRH17 (Alessandra Archanjo Alcaide ME), ao argumento de que a sdcia
da referida empresa manteria vinculo conjugal com sécio da Recuperanda,
circunstancia que configuraria potencial conflito de interesses, nos termos do art. 43 da
Lein®11.101/2005.

Diante disso, requereu a exclusdo da empresa CONSULTRH17 do
computo do quérum deliberativo, afastando sua consideragdo em qualquer critério de
apuracao de maioria para fins de aprovacao do plano bem como a prorrogacao do stay
period por mais 180 (cento e oitenta) dias, ou, subsidiariamente, até a realizagdo da

Assembleia Geral de Credores ou homologacao do Plano de Recuperacao Judicial.

Em prosseguimento ao feito recuperacional, registra-se que, no més de
maio de 2026, esta Administracao Judicial tomou ciéncia da publicacao de edital em ob-

servancia ao disposto no paragrafo Unico do art. 53 da Lein®11.101/2005.

Areferida publicacao, datada de 20/05/2026, conferiu ampla ciéncia ao
publico em geral e aos credores acerca do Pedido de Recuperagao Judicial da MSHS
BRASIL ENGENHARIA LTDA. Por meio do referido edital, foi noticiado o prazo de 30

(trinta) dias para os fins legais cabiveis, nos termos da legislagdo recuperacional vigente.

Ante o exposto, permanece esta Administragcao Judicialacompanhando
o regular prosseguimento da fase de deliberagcdo do Plano de Recuperacgéo Judicial, nos
termos dos arts. 53, 55, 56, 56-A e 58 da Lei n® 11.101/2005, observando-se o rito pro-

cessual aplicavel ao feito recuperacional.

3. VALORTOTAL E ESTRUTURA DO PASSIVO

Imediatamente apds sua nomeacgdo, esta Administracao Judicial
mobilizou sua equipe interdisciplinar com o objetivo de proceder a analise do pedido de
recuperacao judicial protocolado no Evento 1, bem como da documentagado que o
instruiu, além daquela juntada no Evento 48 com vistas a verificagao do atendimento
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aos requisitos legais e a compreenséao preliminar da estrutura econémico-financeira da

Recuperanda.

Conforme destacado no tépico anterior, realizou-se a verificacao dos

créditos indicados no Documento 23 do Evento 1 bem como no Evento 16 anexo 3.

Como exposto, o valor total do passivo sujeito a recuperacgao judicial
corresponde ao montante de R$ 3.099.682,19 (trés milhdes, noventa e nove mil,
seiscentos e oitenta e dois reais e dezenove centavos), sendo certo que a estrutura
do endividamento encaminhada pela Recuperanda evidencia a predominancia de
créditos quirografarios, seguidos pelos créditos enquadrados como microempresas e

empresas de pequeno porte, além de reduzido passivo trabalhista.

A analise dessa composicao revela, em sede preliminar, o perfil do
endividamento da Recuperanda, permitindo a esta Administragcéo Judicial acompanhar
a dindmica do passivo e avaliar seus reflexos no contexto do processo recuperacional,
contribuindo para o monitoramento da viabilidade econdmico-financeira da sociedade

empresaria e para o adequado desenvolvimento das etapas subsequentes do feito.

4. NATUREZA DOS CREDITOS

A composicao do passivo revela, de forma bastante clara, as multiplas
frentes da crise econdmico-financeira enfrentada pela Recuperanda e o impacto direto

das obrigacdes assumidas no desenvolvimento de suas atividades empresariais.

Os créditos sujeitos a recuperacgao judicial da MSHS Brasil Engenharia
Ltda. totalizam o montante de R$ 3.099.682,19 (trés milhdes, noventa e nove mil,
seiscentos e oitenta e dois reais e dezenove centavos), representando o universo de
obrigacdes cuja reestruturacdo se mostra indispensavel a preservagao da atividade

empresarial e a manutencao da funcao social da empresa.
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Observa-se que o passivo se encontra substancialmente concentrado
em obrigagdes contratuais vinculadas ao fornecimento de bens, prestacio de servigos
técnicos especializados e compromissos societdrios relevantes, circunstancia que
evidencia a estreita relacao entre o endividamento e a prépria dindmica operacional da

Recuperanda.

No que concerne a classificagdo dos créditos, verifica-se que a Classe
| - Trabalhista contempla obrigacoes decorrentes de relagdes laborais pretéritas,
refletindo compromissos assumidos com colaboradores que integraram a estrutura

produtiva da sociedade empresaria.

Por sua vez, a Classe lll - Quirografarios concentra a parcela mais
expressiva do passivo, reunindo créditos oriundos de fornecedores estratégicos,
prestadores de servicos e obrigacdes decorrentes de ajustes societarios,
representando, portanto, o nucleo do endividamento operacional e financeiro da

Recuperanda.

No dmbito da Classe IV - Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte, verifica-se créditos detidos por parceiros comerciais de menor porte econémico,
cuja participagao, embora quantitativamente inferior, revela a capilaridade da rede de
fornecedores e a relevancia da atividade empresarial exercida pela Recuperanda no

ambiente econémico em que se insere.

Nesse contexto, a estrutura do passivo evidencia que o endividamento
decorre, em grande medida, da propria cadeia produtiva e das relagbes comerciais

necessarias a manutengao das operagcoes empresariais.

Tal circunstadncia reforca a recuperacdo judicial como instrumento
juridicamente adequado para promover o reequilibrio financeiro, a reorganizacao das
obrigacdes e a preservagao daempresa, em consonancia com os principios norteadores

daLein®11.101/2005.
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5. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA RECUPERANDA

Com base nos documentos disponibilizados, em anexo, apresentamos

o estudo da situacgao financeira-econdémica da sociedade Empresaria, ora Recuperanda,

assim disposto:

. Dm0 00 T o
~ ~— — N N S~

~ <
<

Receita Operacional;

Custos do Pessoal, Material e Operacional,
Despesas Operacionais;

Resultado Operacional;

Resultado Financeiro;

Resultado Nao Operacional,;

Resultado Liquido;

Andlise Patrimonial;

Liquidez Corrente;

Liquidez Geral;

Liquidez Imediata;

Liquidez Seca;

Endividamento;

Fluxo de Caixa; e

Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido.

A) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA.

Inicialmente, importante registrar que a Receita Liquida representa o

montante efetivamente obtido com a atividade-fim, apés as deducodes de impostos e

descontos concedidos, sendo, portanto, uma variavel determinante para a formacao do

resultado operacional.

Com efeito, extrai-se dos numeros constantes dos documentos

contabeis apresentados pela Recuperanda que a Receita Operacional Liquida

alcancada, nos ultimos 12 (doze) meses, atingiu a quantia de R$ 12.530.485,40 (doze

milhdes, quinhentos e trinta mil, quatrocentos e oitenta e cinco reais e quarenta

centavos).
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Ademais, em maio de 2026, a Receita Operacional Liquida auferida pela
Recuperanda, proveniente de sua atividade, foi de R$ 4.421.780,70 (quatro milhdes,
quatrocentos e vinte e um mil, setecentos e oitenta reais e setenta centavos).
Comparativamente ao més anterior, observa-se que houve, novamente, geragcao de

receita, conforme demonstrado no grafico abaixo.

A) Receita Operacional Liquida
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A partir da analise do grafico acima, observa-se alta volatilidade da
Receita Operacional da Recuperanda nos ultimos doze meses. Observa-se que o
referido comportamento é esperado em razao da atividade-fim da entidade, prestadora
de servicos de engenharia, que depende da obtencdo e manutencdo de projetos e
contratos para auferir sua receita. Além disso, a MSHS Brasil é representante autorizada

de vendas e servigcos de alguns importantes fabricantes globais.

Em complemento ao paragrafo anterior, cabe salientar que
eventualmente os clientes podem cancelar contratos de prestacdo de servigos,

podendo reduzir os valores obtidos com a operacao da Recuperanda.

Ainda no que se refere a analise do grafico, verifica-se expressivo
incremento da receita operacional, tendo a Recuperanda auferido, no més em anélise, a
maior receita de todo o periodo nele retratado, a qual corresponde a aproximadamente

35% (trinta e cinco por cento) da receita acumulada nos ultimos doze meses.
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O comportamento verificado pode indicar um movimento de expansao
da atividade econbémica da Recuperanda, sugerindo que a auséncia de receitas
operacionais em abril de 2026 foi um episddio pontual e compativel com a dindmica da

atividade empresarial.

Em razao disso recomenda-se andlise cautelosa e continuada, com
acompanhamento da recorréncia e da estabilidade da geracao de receitas nos periodos
subsequentes, a fim de avaliar sua efetiva aderéncia a capacidade operacional da

empresa e a sustentabilidade econdmico-financeira da Recuperanda.
B) CUSTOS DO PESSOAL, MATERIAL E OPERACIONAL.

Os Custos do Pessoal, Material e Operacional acumularam nos ultimos
12 (doze) meses o montante de R$ 8.174.959,08 (oito milhdes, cento e setenta e quatro

mil, novecentos e cinquenta e nove reais € oito centavos).

No recorte mensal, observa-se que, em maio de 2026, os referidos
custos perfizeram R$ 489.953,04 (quatrocentos e oitenta e nove mil, novecentos e
cinquenta e trés reais e quatro centavos), o que representa um aumento de 19,27% em
relacdo ao més imediatamente anterior, evidenciando movimento de elevacdo dos

custos operacionais, conforme demonstrado a seguir.

B) Custos do Pessoal, Material e Operacional
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Assim como no caso da Receita Operacional, os Custos Operacionais
também apresentam volatilidade no periodo analisado. Soma-se a isso uma falta de
padrao comportamental dos custos comrelagao a receita operacional auferida, fazendo
com que o lucro bruto da entidade nao apresente margens préximas durante o intervalo

verificado.

Mesmo sabendo que esse comportamento, em principio, é condizente
com a atividade de prestacao de servicos e vendas da entidade, essa alta volatilidade
das margens de lucro bruto pode comprometer o planejamento financeiro da

Recuperanda.

Conforme informado acima, embora tenha havido elevagcao dos custos
operacionais em maio de 2026 em comparagao ao més imediatamente anterior, verifica-

se que talincremento é compativel com o aumento da receita operacional no periodo.

Entretanto, ao se analisar o ultimo trimestre, nota-se que nao se verifica
proporcionalidade entre os custos operacionais e as receitas auferidas com a atividade-
fim da empresa, o que, em regra, seria 0 comportamento esperado entre essas duas

variaveis.

Observa-se, em margo de 2026, que os custos operacionais
corresponderam a aproximadamente 46% do total das receitas operacionais auferidas
no més. Em abril de 2026, ndo houve receita proveniente da atividade-fim da empresa;
contudo, os custos operacionais totalizaram R$ 410.798,47 (quatrocentos e dez mil,
setecentos e noventa e oito reais e quarenta e sete centavos), montante cerca de 19%

inferior ao verificado no més imediatamente anterior.

JA em maio de 2026, os custos relacionados a atividade-fim da
Recuperanda corresponderam a aproximadamente 11% das receitas operacionais
obtidas no periodo. A auséncia de correlagao entre os custos e as receitas da atividade-
fim da empresa, verificada no trimestre em analise, também se observa ao longo de todo

o periodo retratado no gréfico.
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Adicionalmente, observa-se que em cinco dos doze meses analisados,
os Custos Operacionais superam as receitas oriundas da atividade-fim da entidade. Tal
circunstancia pode sinalizar ineficiéncias operacionais e, por essa razao, demanda

acompanhamento continuo e criterioso por parte da Administracao Judicial.

Diante do exposto, faz-se necessario o acompanhamento recorrente da
evolucao desses custos, a fim de verificar sua sustentabilidade ao longo do tempo e a

compatibilidade com o nivel de atividade operacional da empresa.
C) DESPESAS OPERACIONAIS.

Ademais, da analise dos dados contabeis, observou-se que a
Recuperanda despendeu, nos ultimos 12 (doze) meses, a quantia de R$ 3.109.792,50
(trés milhdes, cento e nove mil, setecentos e noventa e dois reais e cinquenta centavos),

com as despesas operacionais.

Com efeito, em maio de 2026, o montante destinado ao custeio das
despesas operacionais totalizou R$ 371.436,78 (trezentos e setenta e um mil,
quatrocentos e trinta e seis reais e setenta e oito centavos), ao passo que, no més
imediatamente anterior, tais despesas perfizeram R$ 269.395,29 (duzentos e sessenta e
nove mil, trezentos e noventa e cinco reais e vinte e hove centavos), o que representa um
aumento de aproximadamente 37,88% (trinta e sete virgula oitenta e oito por cento) no

periodo, conforme ilustrado abaixo.

C) Despesas Operacionais
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Como ocorre com as receitas e 0s custos relacionados a atividade-fim
da Recuperanda, as despesas operacionais também apresentam bastante volatilidade
no intervalo abrangido pelo grafico, impossibilitando previsibilidade desses gastos.
Ressalta-se que esse comportamento pode impactar o planejamento financeiro da

Recuperanda.

Observa-se, por meio do grafico, que as despesas referentes ao més de
maio de 2026, a semelhancga do ocorrido em abril de 2026, apresentaram consideravel
aumento, em contraste com o comportamento verificado entre novembro de 2025 e
margo de 2026, periodo em que a Recuperanda registrou os menores dispéndios dentre

os doze meses analisados.

A Administragao Judicial continuara acompanhando essa elevagao para
verificar se o aumento das despesas operacionais observado no ultimo bimestre decorre
de ocorréncias pontuais ou de eventual auséncia de medidas de otimizagao de recursos

por parte da Recuperanda.

Destaca-se, ainda, a semelhanga do que se verificou no tépico anterior
acerca dos custos operacionais, a inexisténcia de correlagdo proporcional entre as

despesas operacionais e as receitas provenientes das atividades-fim da Recuperanda.

Em virtude desse contexto, recomenda-se 0 acompanhamento
sistematico desses dispéndios nos periodos subsequentes, com vistas a verificar sua
recorréncia, razoabilidade e os potenciais impactos sobre o resultado operacional da

Recuperanda.
D) LUCRO/PREJUIZO OPERACIONAL (EBIT)

O Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT: Earnings Before Interest and Taxes
= Lucro antes de Juros e Impostos) representa a capacidade de geragao de resultado
pelas atividades-fim antes do resultado financeiro e dos tributos, integrando a margem

bruta e as despesas/receitas operacionais.
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Com relagao ao ponto em destaque, constata-se um lucro acumulado,
nos ultimos 12 (doze) meses, no valor de R$ 1.245.733,82 (um milhdo, duzentos e

guarenta e cinco mil, setecentos e trinta e trés reais e oitenta e dois centavos).

No més de maio de 2026, o resultado positivo foi de R$ 3.560.390,88
(trés milhdes, quinhentos e sessenta mil, trezentos e noventa reais e oitenta e oito
centavos). Se comparado com o més anterior, nota-se que o resultado apresentou
variagcao de aproximadamente 623% (seiscentos e vinte e trés por cento), conforme o

grafico abaixo.

D) Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT)
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Observa-se, a partir da analise do grafico, variagdes substanciais dos
resultados obtidos em cada més do periodo analisado. Esse comportamento € reflexo
das altas volatilidades apresentadas pelas receitas, custos, e despesas operacionais da

entidade, que sao os fatores diretamente relacionados ao calculo do EBIT.

Destaca-se, ainda, que o EBIT obtido no més de maio de 2026 foi o maior
do periodo de doze meses retratado no grafico, situando-se aproximadamente 186%
(cento e oitenta e seis por cento) acima da média do intervalo analisado, o que pode

indicar uma retomada dos bons resultados da Recuperanda.

Diante do histérico de imprevisibilidade e do resultado registrado,
impode-se acompanhamento continuo da evolugcéo do EBIT nos periodos subsequentes,
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a fim de avaliar o desempenho e evolugao do indice, além da sua efetiva capacidade de
contribuir para o reestabelecimento do equilibrio econémico-financeiro da

Recuperanda.
E) RESULTADO FINANCEIRO.

Com efeito, o Resultado Financeiro alcancado, nos ultimos 12 meses,
atingiu a quantia de R$ 60.467,38 (sessenta mil, quatrocentos e sessenta e sete reais e
trinta e oito centavos). Nesse diapaséao, em maio de 2026, o Resultado Financeiro obtido
pela Recuperanda foi de R$ 52.517,19 (cinquenta e dois mil, quinhentos e dezessete

reais e dezenove centavos).

Assim, se comparada com o més anterior, nota-se uma consideravel
variacdo de aproximadamente 80% (oitenta por cento) no resultado financeiro,

registrando saldo positivo, conforme grafico abaixo.

E) Resultado Financeiro
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Depreende-se, portanto, que o resultado financeiro apresenta

comportamento volatil, podendo sofrer influéncia de variagdes cambiais.

Portanto, o resultado financeiro ndo apresenta previsibilidade, razéo
pela qual sua evolugao deve ser acompanhada a fim de verificar os impactos que ele
pode ter no resultado global da Recuperanda nos periodos subsequentes.
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F) RESULTADO NAO OPERACIONAL.

O Resultado Nao Operacional alcangado, nos ultimos 12 (doze) meses,
atingiu a quantia negativa de R$ 76.793,40 (setenta e seis mil, setecentos e noventa e

trés reais e quarenta centavos).

Com efeito, em maio de 2026 verifica-se que ndo houve receitas ou
despesas ndo operacionais, apresentando saldo de R$ 0,00, assim como no més

imediatamente anterior, conforme ilustrado no grafico abaixo.
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A analise da Receita Nao Operacional evidencia que, ao longo do
periodo compreendido entre junho de 2025 e maio de 2026, ndo houve ingresso relevante
de receitas extraordinarias capazes de impactar positivamente o desempenho

econbmico da Recuperanda.

Verifica-se, ao contrario, a ocorréncia pontual de valores negativos.
Tem-se um registro mais expressivo em dezembro de 2025, circunstancia que indica a
prevaléncia de ajustes contabeis, baixas ou despesas extraordinarias, e nao
propriamente a geragao de receitas nao recorrentes. Ja em fevereiro de 2026 existe um

registro de pequena monta.
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Nos demais meses, observa-se neutralidade, o que reforga que o
resultado global da atividade permaneceu essencialmente condicionado a performance
operacional e financeira ordinaria da empresa, sem suporte relevante de eventos nao

operacionais capazes de alterar substancialmente sua situacdo econdmico-financeira.

Em razéo disso a evolucdo do resultado ndo operacional deve ser
avaliada com cautela, especialmente quanto a capacidade de reverter as perdas que

vém ocorrendo com essas atividades nos periodos subsequentes.
G) RESULTADO LiQUIDO.

Com relacao ao ponto em destaque, verificou-se um lucro acumulado,
nos ultimos 12 (doze) meses, na quantia de R$ 901.209,96 (novecentos e um mil,
duzentos e nove reais e noventa e seis centavos). No més de maio de 2026 o Resultado
Liquido atingido foi lucro de R$ 2.767.478,07 (dois milhdes, setecentos e sessenta e sete

mil, quatrocentos e setenta e oito reais e sete centavos).

Na comparagdo com o més anterior, onde houve prejuizo de R$
650.980,81, nota-se uma variagdo na ordem de 525,12% (quinhentos e vinte e cinco

virgula doze por cento), conforme grafico abaixo.
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Jun/25 July2s Ago/25 Set/25 out/25 Nov/25 Dez[25 Jan/26 Fev/26 Mar/26 Abr/26 Mai/26
Periodo
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Nota-se que a Recuperanda apresenta capacidade de geracao de lucro
em suas operacgoes, conforme evidencia o grafico. Contudo, a entidade apresenta, de
forma recorrente, custos e despesas operacionais elevados em comparagdo com a
receita auferida, fator que restringe a obtencdo de maiores margens de lucro e,

consequentemente, do desempenho operacional.

Ressalta-se, adicionalmente, que o resultado obtido no més de maio de
2026 foi o melhor do intervalo analisado, situando-se aproximadamente 207% acima da
média dos ultimos doze meses, o que pode indicar uma mudanca de tendéncia positiva

nos resultados da Recuperanda.

A partir desse cendario, recomenda-se analise cautelosa e
acompanhamento continuo da evolugao dos resultados nos periodos subsequentes,
especialmente no que se refere a capacidade de geracao de resultados recorrentes a
partir da atividade operacional da Recuperanda e reducdo dos custos e despesas

vinculados a atividade-fim da entidade.
H) ANALISE PATRIMONIAL.

Inicialmente, importante consignar que o Ativo Total, no més de maio de
2026, perfez o montante de R$ 10.408.970,69 (dez milhdes, quatrocentos e oito mil,

novecentos e setenta reais e sessenta e nove centavos).

Assim, comparando os meses de abril e maio de 2026, nota-se uma
diminuicao de 1,13% (um virgula treze por cento) de um més para o outro, conforme

demonstrado a seguir:

Periodo abr/26 mai/26 Variagao Mensal

TOTAL DO ATIVO R$ 10.527.426,00 R$ 10.408.970,69 (1,13%)

Ademais, o Ativo Circulante, no més de maio de 2026, atingiu o

montante de R$ 8.977.817,70 (oito milhdes, novecentos e setenta e sete mil, oitocentos
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e dezessete reais e setenta centavos), refletindo em uma reducao de 1,26% (um virgula

vinte e seis por cento) em comparagado com o més anterior.

Periodo abr/26 mai/26 Variagao Mensal

ATIVO CIRCULANTE R$ 9.092.458,65 R$8.977.817,70 (1,26%)

As contas do Ativo Nao Circulante, no més de maio de 2026, somaram
a quantia de R$ 1.431.152,99 (um milhdo, quatrocentos e trinta e um mil, cento e

cinquenta e dois reais e noventa e nove centavos).

Periodo abr/26 mai/26 Variagao Mensal
ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 1.434.967,35 R$ 1.431.152,99 (0,27%)

Somado aisso, oportuno consignar, ainda, que as dividas de curto prazo
(Passivo Circulante) no més de maio de 2026 somaram a importancia de R$
6.297.902,89° (seis milhdes, duzentos e noventa e sete mil, novecentos e dois reais e

oitenta e nove centavos).

Periodo abr/26 mai/26 Variacao Mensal

PASSIVO CIRCULANTE R$9.095.557,90 R$ 6.297.902,89 (30,76%)

Além disso, os débitos de médio/longo prazo (Passivo Nao Circulante),
no més de maio de 2026, atingiram o montante de R$ 935.658,69 (novecentos e trinta e

cinco mil, seiscentos e cinquenta e oito reais e sessenta e nove centavos).

Periodo abr/26 mai/26 Variagao Mensal

PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 991.253,21 R$ 935.658,69 (5,61%)

3 O saldo final do passivo circulante no balancete de abril de 2026 difere do saldo inicial da mesma
demonstracéo referente a maio de 2026. Essa situagéo é contraria ao Principio da Comparabilidade, que
enfatiza que os usuarios devem conseguir identificar e compreender similaridades e diferengas entre
itens, seja comparando a entidade em periodos diferentes ou comparando com outras entidades.
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Assim, o Patrimonio Liquido auferido em maio de 2026 foi de R$
1.091.595,70 (um milhao, noventa e um mil, quinhentos e noventa e cinco reais e setenta

centavos), conforme quadro demonstrativo abaixo.

Periodo abr/26 mai/26 Variagdo Mensal

PATRIMONIO LiQUIDO R$ 1.091.595,70 R$ 1.091.595,70 0,00%

Por fim, registra-se que o valor acumulado do Passivo Tributario até o
més de maio de 2026 perfaz o montante de R$ 1.811.733,56 (um milh&o, oitocentos e
onze mil, setecentos e trinta e trés reais e cinquenta e seis centavos), conforme

demonstrado a seguir:

PASSIVO TRIBUTARIO
PERIODO MAI/2026
OBRIGACOES SOCIAIS R$ 652.787,36
OBRIGACOES TRIBUTARIAS —- CURTO PRAZO R$ 1.120.709,23
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS - LONGO PRAZO R$ 38.236,97
OUTRAS OBRIGACOES TRIBUTARIAS - LONGO PRAZO R$ 0,00
TOTAL R$ 1.811.733,56

Analisados os dados do Balancete de maio de 2026, apurou-se 0s

seguintes indicadores econémicos.

1) LIQUIDEZ CORRENTE.

O indice de Liquidez Corrente da Recuperanda, apurado em maio de
2026, alcangou o patamar de 1,43, apresentando aumento de 44,44% em relagcédo ao
indice de abril de 2026.

Sob a dtica estritamente contabil, o indice supramencionado evidencia
a capacidade de cobertura das obrigagbes de curto prazo por meio dos ativos

circulantes.
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J)) LIQUIDEZ GERAL.

O indice de Liquidez Geral apurado em maio de 2026 evidencia uma
melhora em comparacdo ao més de abril de 2026, apresentando-se superior a 1,

alcancando o patamar de 1,25.

Isso indica que, consideradas conjuntamente as obrigacdes de curto e
de longo prazo, os ativos disponiveis mostram-se suficientes para a integral liquidacao

do passivo, evidenciando capacidade de solvéncia global da Recuperanda.
K) LIQUIDEZ IMEDIATA.

O indice de Liquidez Imediata, por sua natureza eminentemente
conservadora, considera exclusivamente os recursos prontamente disponiveis para a
empresa, refletindo sua capacidade de honrar obrigacbes de curto prazo sem a

necessidade de conversio de outros ativos.

Nesse contexto, o indicador apurado em maio de 2026, no patamar de

0,84, apresenta elevacao de 37,70% em relagdo ao indice verificado em abril de 2026.

Observa-se uma consideravel melhora do indicador no periodo em
comparagcao com o més imediatamente anterior. Ressalta-se, ainda, que o indice
continua sinalizando, sob a 6tica contabil, insuficiéncia das disponibilidades para a

cobertura integral das obrigacdes de curto prazo, quando consideradas isoladamente.

L) LIQUIDEZ SECA.

O indice de Liquidez Seca, por se tratar de indicador de carater mais
rigoroso, permite avaliar a capacidade da Recuperanda de honrar suas obrigacdes de

curto prazo independentemente da realizacao de estoques.
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Nesse contexto, o indicador apurado em maio de 2026, no patamar de
1,37, apresenta aumento de aproximadamente 42,71% em relagao ao indice de abril de
2026, evidenciando, sob a dtica contabil, liquidez suficiente para a quitacdo das

obrigacdes de curto prazo.
M) ENDIVIDAMENTO.

O indice de Endividamento Geral é utilizado como um indicador
financeiro na andlise do endividamento da empresa. De maneira geral, ele mede a
proporcao do endividamento da Recuperanda em relagédo ao total do seu ativo, ou, em
outras palavras, o quanto dos ativos da empresa encontra-se financiados por terceiros.
Normalmente, quanto menor o valor da composigao do endividamento melhor sera para
a empresa. Inclusive, urge ressaltar que o indice de Endividamento da empresa, no més

de maio de 2026, foi de 0,69.

Segue abaixo um quadro demonstrativo evidenciando os indices

mencionados anteriormente:

INDICADORES ECONOMICOS
iNDICES MAIO/2026
LIQUIDEZ CORRENTE 1,43
LIQUIDEZ GERAL 1,25
LIQUIDEZ IMEDIATA 0,84
LIQUIDEZ SECA 1,37
ENDIVIDAMENTO 0,69

Em sintese, os indicadores apurados revelam uma situagao
heterogénea da estrutura econémico-financeira da Recuperanda. Verifica-se liquidez
suficiente para a quitacdo das obrigacbes de curto prazo da entidade conforme

demonstrado pelos indices de liquidez corrente e seca.

O indice de liquidez imediata evidencia que as obrigacdes de curto
prazo nao séo integralmente abarcadas apenas pelas disponibilidades da entidade.
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Ao se considerar as obrigacdes de longo prazo, evidencia-se, por meio
doindice de liquidez geral, o patamar de solvéncia da Recuperanda. Ademais, o grau de

endividamento global, refletido no indice de endividamento geral, é inferiora 1.

Conclui-se, portanto, que a entidade, neste momento, possui recursos

e ativos suficientes para arcar com suas obrigac¢des totais.

Ressalte-se, por oportuno, gue, no més de maio de 2026, observou-se a
melhoria dos indicadores relacionados a capacidade de solvéncia da entidade, em

comparacao aos apurados no periodo imediatamente anterior (abril de 2026).

Tal cenéario evidencia a necessidade de acompanhamento continuo da
estrutura econdmico-financeira da Recuperanda, especialmente quanto a composicao
de seus ativos e passivos de curto prazo, de modo a assegurar a manutengao e o

aprimoramento do equilibrio econdmico-financeiro.

N) FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de Caixa demonstra as entradas e saidas efetivas de recursos
financeiros em um determinado periodo e permite verificar a capacidade da empresa de

honrar compromissos, preservar liquidez e sustentar a continuidade operacional.

Além disso, exclui os efeitos que nao afetam o caixa e revela a
“qualidade” do resultado: se o desempenho contabil se converteu, de fato, em geracao

de caixa.

Nessa oportunidade, registre-se que a Recuperanda apresentou o Fluxo

de Caixa de maio de 2026 em seu relatdrio mensal, como reproduzido abaixo:
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Empresa: MSHS BRASIL ENGENHARIA LTDA - REC JUD Folha: ooo1
CNPJ:  07.316.435/0001-45 Himero livro: 0001
Periodo: 01/05/2026 - 31/05/2026 Emissao:  17/08/2026
CONSOLIDADO Hora: 09:30:47
DEHDHS-TR#(_:ED DOS FLUXDS DE CAIXA PELD METODO INDIRETO EM
31 DE MAID DE 2026
ATIVIDADES DPERACIONALIS
Resultado do penodo 2.767.478,07
{Aumento) Reducdo em contas a receber 2 outros (142.585.03)
Aumento (Redugic) em formecedores (418,90)
Aumento (Redugdc) em contas a pagar e provisdes (2.690.917,90)
CAL{A PROVENIENTE DAS UPERAC(‘IES (66.443,76)
FLUXO DE CAIXA ANTES DS ITENS EXTRACRDINARIOS (66,443,768}
CALLA LfQUID[:I PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (66.443,76)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOD
Compras de imobilizade 2.846,06
Inwvestimentos 968,30
CALLA LfQUIDEJ USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 3.814,36
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTD
Empréstimos tomados (194.596,53)
CALLA LfQUIDU GERADD PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (194.596,53)
Redug3o nas Disponibilidades (257.225,93)
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIGDO 5.518.992,15%
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO CARLOS ALBERTO FREIRE Assnadoce tma digtal por 5.261.766,17
FERNARID RODAIGUES iyl dgned br nmssce OE i:ﬁlmé FREIRE DE
ALCAIDE S000041 17450 Tmmsamonss ot wrm ANDRADE-32258147700
FERMANDO RODRIGUES ALCAIDE CARLOS ALBERTO FREIRE DE ANDRADE
SOCIO Reg. no CRC - BJ sob o Mo, RJ-074220/0-0
CPF: 900,904,117-49 CPF: 822.581.477-00

Com efeito, extrai-se deste demonstrativo as entradas e saidas de

recursos, pelo regime de caixa operacional e de investimento, ou seja, sdo abarcados

todos os efetivos recebimentos e pagamentos nas respectivas datas em que ocorreram.

Da anélise do fluxo de caixa do més de maio de 2026, observa-se a

reconciliagdo do resultado contabil liquido obtido no exercicio anterior no valor de R$

2.767.478,07 (dois milhdes, setecentos e sessenta e sete mil, quatrocentos e setenta e

oito reais e sete centavos) para se chegar ao fluxo de caixa liquido das atividades

operacionais descritas a seguir.

Na sequéncia, extrai-se do fluxo de caixa que o saldo inicial de caixa

perfez a quantia de R$ 5.518.992,15 (cinco milhdes, quinhentos e dezoito mil,

novecentos e noventa e dois reais € quinze centavos).
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Computou-se também que ndo houve entradas liquidas de caixa

operacionais no més de maio de 2026.

Por outro lado, as saidas operacionais perfizeram o montante de R$
2.833.921,83 (dois milhdes, oitocentos e trinta e trés mil, novecentos e vinte e um reais

e oitenta e trés centavos).

Conclui-se que a geracao de caixa operacional no més perfez a quantia
de (R$ 66.443,76) (sessenta e seis mil, quatrocentos e quarenta e trés reais e setenta e
seis centavos). O resultado apurado evidencia redugao liquida do fluxo de caixa

operacional no més de maio de 2026.

Nesse sentido, quando comparado ao més anterior, em que se registrou
geragao de caixa operacional no montante de R$ 3.721.787,51 (trés milhdes, setecentos
e vinte e um mil, setecentos e oitenta e sete reais e cinquenta e um centavos), observa-
se variagcdo na ordem de aproximadamente 102% (cento e dois por cento) no

desempenho do fluxo de caixa operacional.

Verifica-se, ainda, que as atividades de investimento, conforme a
Demonstragao do Fluxo de Caixa, geraram recursos no valor de R$ 3.814,36 (trés mil,

oitocentos e catorze reais e trinta e seis centavos).

Porém, ao analisar o balancete do mesmo periodo verifica-se que a DFC
considerou a depreciacdo do ativo imobilizado na elaboracao desse saldo. Os valores
referentes a depreciacdo do imobilizado devem ser apresentados nas atividades

operacionais da entidade e ndo nas atividades de investimento.

Ressalta-se que o saldo final da variagcdo de caixa apresentado na
Demonstracdo do Fluxo de Caixa esta correto. Porém, entende-se que é valido
apresentar a posicao efetiva de caixa e equivalentes gerada ou consumida por cada tipo

de atividade, conforme versa o paragrafo seguinte.
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Ao ajustar o ponto levantado no paragrafo anterior verifica-se que as
atividades de investimento consumiram recursos na ordem de R$ 15.540,98 (quinze mil,

quinhentos e quarenta reais e noventa e oito centavos).

Em virtude da segregacdo do saldo de depreciacéao, ele deve integrar o
saldo referente as atividades operacionais. Fora calculado o valor de (R$ 66.443,76) sem
considerar essa alteragdo. Ao considerad-la o novo saldo seria de (R$ 47.088,42)

(quarenta e sete mil, oitenta e oito reais e quarenta e dois centavos negativos).

Adicionalmente, verifica-se que as atividades de financiamento
consumiram recursos no valor de R$ 194.596,58 (cento e noventa e quatro mil,
quinhentos e noventa e seis reais e cinquenta e oito centavos), gerando impacto no caixa

da entidade no periodo analisado.

Dessa forma, a geragao liquida de caixa no més de maio de 2026,
considerando-se conjuntamente os fluxos de caixa das atividades operacionais, de
investimento e de financiamento, totalizou (R$ 257.225,98) (duzentos e cinquenta e sete
mil, duzentos e vinte e cinco reais e noventa e oito centavos negativos), o que representa

variacdo aproximada de 106,94% em relacdo ao montante gerado em abril de 2026.

Assim, o saldo final do Caixa e Equivalentes foi de R$ 5.261.766,17
(cinco milhdes, duzentos e sessenta e um mil, setecentos e sessenta e seis reais e
dezessete centavos). Na oportunidade, consigha-se o grafico abaixo, o qual apresenta a

oscilacao do saldo final do Caixa e Equivalentes nos ultimos 12 (doze) meses:

H) Fluxo de Caixa

5.0M 5.26M

4.0M

3.0M

Valores (R$)

2.0M

1.12M
914.458

1.0M

Jun/25 Jul/25 Ago/25 Set/25 Out/25 Nov/25 Dez/25 Jan/26 Fev/26 Mar/26 Abr/26 Mai/26
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A partir da analise do grafico acima consignado, depreende-se que a
Recuperanda apresentou desempenho financeiro marcado por elevada oscilagdo ao
longo do periodo analisado, alternando meses de geragdo e consumo do seu caixa e

equivalentes sem formacgao de tendéncia consistente de estabilidade.

Destaca-se, em junho de 2025, geracdo de caixa e equivalentes, que se
eleva no periodo até agosto de 2025. Entre agosto e dezembro de 2025 houve acentuado
consumo dos recursos do caixa, podendo indicar eventos pontuais ou forte pressao

operacional no periodo.

Em janeiro de 2026 observa-se um substancial incremento de caixa e
equivalentes. Em fevereiro de 2026 esse aumento continuou, mesmo que em menor
ritmo. No més de margo de 2026 nota-se um consideravel consumo dos recursos do
caixa. Em abril de 2026 ocorre outro substancial aumento dos recursos de caixa da
Recuperanda, atingindo o maior patamar de disponibilidades do periodo compreendido

pelo grafico.

No més de maio de 2026, observa-se consumo dos recursos do caixa,

porém em patamar inferior ao verificado nos meses anteriores.

Isto delineado, o comportamento geral sugere que, embora haja
capacidade de geracao de recursos de caixa e equivalentes em determinados periodos,
o desempenho ainda se mostra instavel, recomendando acompanhamento continuo da
evolucao do caixa da entidade. Cabe, ainda, a partir da DFC, acompanhar a origem dos
recursos gerados para avaliar se eles sao decorrentes da atividade da Recuperanda ou

sdo obtidos através de terceiros.
0) DEMONSTRAGI\O DAS MUTA(}()ES DO PATRIMONIO LI'QUIDO.

A Recuperanda apresentou as “Demonstragbes das Mutagbes do
Patriménio Liquido” dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, consolidado em seu relatério

mensal, como reproduzido a seguir:
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MSHS BRASIL ENGENHARIALTDA
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Valores expressos em reais - R$)

Empresa: MSHS BRASIL ENGENHARIA LTDA
CNPJ: 07.316.498/0001-45
Periodo: 01/01/2023 - 31/12/2023

!IUSIES ae

Capital Social R en.1 PRIED LK,“fldo Exercicios TOTAL
Tesouraria do Exercicio .
Anteriores

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 5.658.069,00 -2.206.489,00 0,00 0,00 3.451.580,00|
Prejuizo do Exercicio 0,00 0,00 -2.315.212,20 0,00 -2.315.212, 20
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00! 0,00 0,00! 33.032,51 33.032,51
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 5.658.069,00 -2.206.489,00 -2.315.212,20 33.032,51 1.169.400,31
Fernando Rodrigues Alcaide Carlos Alberto Freire de Andrade
Sécio Reg. No CRC - R) s0b 0 No. RI-074220/0-0
CPF: 900.904.117-49 CPF: 822.581.477-00

MSHS BRASIL ENGENHARIALTDA
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Valores expressos em reais - R$)

Empresa: MSHS BRASILENGENHARIA LTDA
CNPJ: 07.316.498/0001-45
Periodo: 01/01/2024 - 31/12/2024

Acées em Prejuizo Liquido Justes de
Capital Social ¢ . ) q . Exercicios TOTAL
Tesouraria do Exercicio i
Anteriores
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 5.658.069,00 -2.206.489,00 -2.282.179,69 0,00 1.169.400,31
||
Prejuizo do Exercicio 0,00 0,00 -458.036,19 0,00, -458.036,19
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 ~60.851,76 ~60.851,76
||
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 5.658.069,00 -2.206.489,00 -2.740.215,88 -60.851,76 650.512,36
Fernando Rodrigues Alcaide Carlos Alberto Freire de Andrade
Sécio Reg. No CRC- Rl sob 0 No. RI-074220/0-0
CPF: 900.904.117-49 CPF: 822.581.477-00
MSHS BRASIL ENGENHARIA LTDA
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Valores expressos em reais - RS)
Empresa: MSHS BRASIL ENGENHARIA LTDA
CNPJ: 07.316.498/0001-45
Periodo: 01/01/2025 - 31/12/2025
_ . Ajustes de . —
Capital Sacial cgtaan - |mERlEEDE| - ey |RERE|
Tesouraria Exercicio . do Exercicio
Anteriores
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 5.658.069,00 -2.206.489,00 0,00 -60.851,76 -2.740.215,88 650.512,36
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0.00 0.00 154 87598 0.00 154.875,98
Lucro Liguido 0,00 0.00 -239.291.50 0,00 242.685.08 3.393,58
Prejuizo do Exercicio 0.00 0,00 23929150 -94.024 22 94.02422 239.291,50
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 5.658.069,00 -2.206.489,00 0,00 0,00 -2.403.506,58 1.048.073,42
Fernando Rodnigues Alcaide Carlos Alberto Freire de Andrade
Sécio Reg no CRC - RJ sob o N° RJ-074220/0-0
CPF: 900.904.117-49 CPF: 822581 477-00
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Nesse contexto, foram evidenciadas todas as movimentagdes
realizadas durante cada exercicio social, nas contas que compdem o patriménio liquido
que séo elas: Capital Social, Reserva de Capital, Reserva de Lucros a distribuir, € Lucros

ou Prejuizos Acumulados.
LISTA DE ANEXOS.
O presente trabalho baseou-se nos documentos abaixo relacionados,
todos concedidos pela Recuperanda, cujos dados e informacdes consolidam as

analises contidas neste relatorio:

1) Anexo | — Balancete de verificacao da Recuperanda do més de maio
de 2026;

2) Anexo Il - Demonstracao de Resultado do Exercicio do més de maio
de 2026;

3) Anexo Il - Fluxo de Caixa do més de maio de 2026;

4) Anexo IV — Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido da

Recuperanda dos trés ultimos exercicios sociais.

N&o obstante todo o exposto, a Administradora Judicial encontra- se a

disposicao para eventuais esclarecimentos adicionais.

6. RESUMO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Embora a anélise técnica minuciosa do Plano de Recuperacao Judicial
ja tenha sido realizada por esta Administracao Judicial em parecer préprio, elaborado
especificamente para esse propédsito, reputa-se oportuno consignar, no presente
relatorio, breve sintese dos seus elementos estruturais, exclusivamente para fins de
contextualizagao processual.
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Pois bem. Em estrita observincia ao disposto no art. 53 da Lei n°
11.101/2005%, esta Administracao Judicial procedeu a anélise do Plano de Recuperacgao
Judicial apresentado pela Recuperanda sob o enfoque de sua regularidade formal e
documental, com o propdsito de aferir o atendimento aos requisitos legais necessarios
a sua adequada submissao a deliberacdo da Assembleia Geral de Credores e,

posteriormente, ao controle jurisdicional de legalidade.

Cumpre registrar que o exame empreendido possui natureza
estritamente técnica e objetiva, ndo se confundindo com juizo de conveniéncia,
oportunidade ou viabilidade econémico-financeira das medidas propostas, matérias
que o ordenamento juridico atribui, de forma expressa, a deliberagcdo soberana dos

credores.

Nesse contexto, a atuacdo da Administragao Judicial restringe-se a
verificagdo da conformidade do plano com os pardmetros normativos estabelecidos
pela legislacdo de regéncia, preservando-se, de um lado, a autonomia privada coletiva
dos credores e, de outro, os limites do controle jurisdicional diferido que caracteriza o

regime recuperacional.

Nos termos do art. 53 da Lei n® 11.101/2005, o Plano de Recuperacgéo
Judicial deve contemplar, cumulativamente: (i) a discriminacdo pormenorizada dos
meios de recuperacdo a serem empregados; (i) a demonstragcdo da viabilidade
econdmica da proposta; e (iii) o laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e
ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa

especializada.

4 Art. 53. O plano de recuperacgéo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogével de 60
(sessenta) dias da publicagao da decisao que deferir o processamento da recuperagéo judicial, sob pena
de convolagao em faléncia, e devera conter:

| — discriminag&o pormenorizada dos meios de recuperacéo a ser empregados, conforme o art. 50 desta
Lei, e seuresumo;

Il - demonstragao de sua viabilidade econdémica; e

Il - laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.
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A luz dessas disposicbes legais, passa-se a analise do conjunto

documental apresentado.

No que concerne a discriminagdo dos meios de recuperacgao (art. 53,
inciso I), verifica-se que o Plano de Recuperacéo Judicial apresentado pela MSHS Brasil
Engenharia Ltda. descreve, de forma clara e sistematizada, medidas voltadas a
reestruturacao financeira e operacional da sociedade empresaria, com enquadramento,

em tese, nas hipdteses previstas no rol exemplificativo do art. 50 da Lei n® 11.101/2005.

No ambito da proposta recuperacional, a Recuperanda prevé a
superacao do cenario de crise econdmico-financeira mediante a adogao coordenada de
mecanismos destinados ao reequilibrio de seu fluxo de caixa e a preservacao da

atividade empresarial.

Dentre tais instrumentos, destaca-se a equalizacdo dos passivos
sujeitos a recuperacao judicial, mediante a concessao de prazos e condigcdes especiais

de pagamento aos credores, observados os parametros estabelecidos no préprio plano.

O Plano contempla, ainda, a possibilidade de alienacao de ativos e bens
considerados estratégicos, com o objetivo de viabilizar a captagcdo de recursos
financeiros destinados, prioritariamente, a liquidacao antecipada de créditos sujeitos a
recuperacao judicial e ao reforgco do capital de giro necessario a continuidade das

operagdes empresariais.

Nesse cenario, prevé-se a eventual constituicdo de uma ou mais
Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), cuja alienagéo, desde que regularmente aprovada
pelos credores e em conformidade com as disposicoes da Lei n® 11.101/2005, podera
ser implementada como instrumento de reorganizagdo patrimonial e operacional,
observando-se, inclusive, o regime juridico aplicavel quanto a auséncia de sucessao de

obrigacoes.
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Adicionalmente, o Plano admite a adogcdo de medidas de reorganizagao
estratégica, incluindo a possibilidade de reestruturacdo da identidade empresarial,
revisdo do posicionamento mercadoldgico, alteracao de razao social e nome fantasia,
implementacao de estratégias de rebranding, bem como a abertura a captagao de novos

investidores e eventual negociacao de participacao societaria, total ou parcial.

Importa destacar que os meios de recuperagao previstos no Plano néo
se apresentam de forma estanque, mas sim como instrumentos interdependentes e
complementares, passiveis de implementacdo conforme a evolugdo do cenario
econdmico e operacional da Recuperanda, com vistas ao cumprimento das obrigagoes

assumidas e a sustentabilidade de longo prazo de suas atividades.

Sob a otica desta Administragdo Judicial, as medidas propostas
encontram-se descritas com grau de detalhamento suficiente para permitir aos credores
a adequada compreensédo da estrutura do plano € dos mecanismos delineados para

viabilizar o soerguimento da sociedade empresaria.

Em sintese, o Plano caracteriza a crise econbmico-financeira da
Recuperanda como fenédmeno de natureza predominantemente conjuntural, marcado

por restrigdes de liquidez, e ndo por inviabilidade estrutural da atividade empresarial.

Conforme exposto, o desequilibrio financeiro teria sido agravado,
sobretudo, pela recompra societaria realizada no ano de 2021, pelos prejuizos

operacionais verificados em 2022 e pela recente rescisdo contratual ocorrida em 2025.

Nao obstante tais circunstancias, a Recuperanda afirma manter ativos
operacionais relevantes, corpo técnico qualificado e capacidade de continuidade de
suas operagodes, fundamentos que embasariam a utilizagcao do instituto da recuperacao

judicial.

No que se refere a classificacdo dos credores, o Plano observa os

parametros estabelecidos pela Lei n® 11.101/2005. Na Classe | (créditos trabalhistas),
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constam dois credores, com crédito liquido reconhecido no montante aproximado de R$
4,3 mil.

A Classe Il (créditos com garantia real) ndo apresenta credores listados.

A Classe lll (créditos quirografarios) reine 12 credores, totalizando
aproximadamente R$ 2,76 milhbes, enquanto a Classe IV (microempresas e empresas

de pequeno porte) contempla oito credores, cujos créditos somam cerca de R$ 329 mil.

Como meios de recuperagao, o Plano prevé a adogao de medidas de
reestruturacdo financeira e operacional, incluindo a concesséo de prazos e condi¢cdes
especiais de pagamento, eventual aplicacdo de desagio, parcelamento das obrigacoes

e redefinicdo de encargos financeiros.

O documento autoriza, ainda, a alienagcdo de bens e ativos da
Recuperanda, bem como a constituicdo e eventual alienacdo de Unidades Produtivas
Isoladas (UPIs), incluindo a unidade localizada em Camacari/BA, admitindo-se,

inclusive, a alienagao integral de determinadas atividades empresariais.

Prevé-se, também, a possibilidade de venda de veiculos, maquinas e

equipamentos considerados ndo essenciais 8 manutencao das operagoes.

O Plano contempla, igualmente, a possibilidade de reorganizagao
estratégica da identidade empresarial, com eventual implementacao de medidas de
rebranding, revisdo de posicionamento mercadolégico e abertura a captacéo de novos

investidores.

No tocante as condi¢cdes de pagamento, o Plano estabelece que os

créditos serdo satisfeitos conforme o Quadro Geral de Credores.
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Os créditos trabalhistas terdo pagamento inicial limitado ao valor de R$
5.000,00 em parcela unica, com eventual saldo remanescente sujeito a parcelamento

nos termos previstos ha proposta.

Noutro giro, os créditos com garantia real, caso existentes, bem como
os créditos quirografarios, poderao ser quitados em até 120 parcelas mensais, enquanto
os créditos detidos por microempresas e empresas de pequeno porte deverao ser

satisfeitos em até 12 parcelas mensais.

Quanto a atualizagdo monetaria e aos encargos financeiros, o Plano
prevé a incidéncia da Taxa Referencial, acrescida de juros limitados, conforme os

parametros estipulados na proposta recuperacional.

Adicionalmente, o Plano estabelece a novacao dos créditos sujeitos a
recuperacao judicial, prevendo a suspensdo das execucdes e das garantias enquanto
houver cumprimento das obrigagcdes assumidas, bem como a quitagcédo plena, geral e

irrevogavel apds a satisfacao integral dos créditos nos termos pactuados.

Por fim, a viabilidade econémica da proposta é sustentada, segundo a
Recuperanda, na preservacao das operagdes empresariais, na manutencao dos ativos
estratégicos e na possibilidade de reorganizacao financeira, com vistas a continuidade
da atividade econbmica, a preservacao dos postos de trabalho e ao atendimento da

fung¢ao social da empresa.

7. INCIDENTES RECURSAIS VINCULADOS AO PROCESSO DE RECUPERAGAO
JUDICIAL

A despeito do estagio do processo de recuperacao judicial, registra-se
que, até o presente momento, nao ha recursos distribuidos vinculados aos autos,
razao pela qual deixa de apresentar o referido relatério, sem prejuizo de que a

apresentacao ocorra posteriormente, no momento oportuno.
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8. RELATORIO DE INCIDENTES

Até o momento nao haregistros de incidentes processuais até por conta
do estagio do processo de recuperacao judicial. Considerando que ainda ndo houve a
apresentacao de incidentes de habilitagdo e impugnacgao de crédito, esta Administracao
Judicial deixa de apresentar, por ora, o respectivo relatério, sem prejuizo de que a

apresentacao ocorra posteriormente, no momento oportuno.

Sendo estas as informagbes que entendemos pertinentes, a
Administracdo Judicial permanece a inteira disposicao do juizo, Ministério Publico e

demais interessados para esclarecimentos e eventual manifestagdo complementar.

Rio de Janeiro, 30 de junho de 2026.

AUGUSTO ALVES MOREIRA NETO
Administrador Judicial
Gomes de Mattos Advogados Associados

admjud@gomesdemattos.com.br
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