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AO JUiZO DE DIREITO DA 52 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Recuperacao Judicial n® 3015976-17.2025.8.19.0001(Eproc)
MSHS BRASILENGENHARIA LTDA -EM RECUPERAGAO JUDICIAL

GOMES DE MATTOS ADVOGADOS ASSOCIADOS, Escritdrio devidamente
nomeado por este d. Juizo para o exercicio do munus de Administrador Judicial (“A)”) nos
autos do processo em epigrafe, nos termos da decisdo de Evento 17, por seu
representante Dr. AuUGUSTO ALVES MOREIRA NETO, com endereco eletrbnico
admjud@gomesdemattos.com.br, vem a inclita presenca de Vossa Exceléncia, com
fulcro no art. 22, Il, “c” da Lei n® 11.101/05", apresentar o 2° RELATORIO MENSAL DE

ATIVIDADES da Recuperanda, consoante se passa a expor.

1. DADOS RELEVANTES DA RECUPERAGAO JUDICIAL

De largada, esta Administragao consigna o quadro sintético abaixo, o
qual demonstra as principais datas e prazos relacionados ao presente processo de
Recuperacao Judicial, o qual sera continuamente atualizado conforme o0 avango e a

consolidagao das etapas processuais.

Registre-se, na oportunidade, que as principais informacgdes relativas a
presente Recuperacdo Judicial, bem como os canais oficiais de atendimento aos
credores, encontram-se disponiveis adiante, destacando-se que o sitio eletrénico do
Administrador Judicial reune as atualizagcbes processuais, enquanto o endereco
eletrénico e o canal telefénico indicados destinam-se ao recebimento de habilitagoes,

divergéncias e demais solicitagdes de esclarecimento.

T Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagdo do juiz e do Comité, além de outros deveres
que esta Lei lhe impde: (...)

Il - na recuperagéo judicial: (...)

c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a
veracidade e a conformidade das informac¢des prestadas pelo devedor;
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Data Data da Evento
EVENTO Lei11.101/05
Prevista Ocorréncia E-proc
08/10/2025 Distribuigao do pedido de RJ 01 -
27/10/2025 Pericia de constatagao prévia 14 Art. 51-A
04/11/2025 Deferimento do Processamento RJ 17 Art. 52
04/11/2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial 24 Art. 33
06/11/2025 Publicagao do Deferimento do Processamento da RJ 28 -
Requerimento de habilitagdo de acesso aos autos — Sul América
04/12/2025 56
Companhia de Seguros Saude S/A
15/12/2025 | Apresentagéao do Plano de Recuperacgéao Judicial (recuperanda) 67 Art. 53
18/12/2025 Publicagéo do Edital de Convocacgéao de Credores 70 Art.52,81°
Prazo Fatal para apresentagao das Habilitagoes/Divergéncias
05/01/2026 Art. 79,8 1°
administrativas
03/01/2026 |Prazo fatal para apresentagao do Plano de Recuperagéao Judicial Art. 53
19/02/2026 Prazo fatal para apresentagao da Relagédo de Credores do AJ Art. 70, § 20
Art. 7°, 1l e Art.
Publicagao do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores do AJ 53
Prazo fatal para apresentacao das Impugnacdes Judiciais Art. 8°
Prazo fatal para apresentacao de objecdes ao Plano de Art. 55
rt.
Recuperacgéo Judicial
Prazo para realizagdo da AGC Art. 56, §1°
Publicagéo do Edital: Convocagao AGC Art. 36
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao Art. 37
Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagéo Art. 37
Encerramento do Periodo de Suspenséao Art. 6°, § 4°

SITE COM INFORMAGOES E CANAL DE ATENDIMENTO DA ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Site da Administragdo Judicial com o link de

acesso as

Recuperacgéo Judicial

informagodes

relativas a presente

https://gomesdemattos.com.br/admjudicial/lista-

de-processos/mshs-brasil-engenharia-ltda/

Canal de atendimento ao Credor, para onde
devem ser encaminhadas as duvidas e pedidos de
esclarecimentos, bem como as habilitagdes e

divergéncias da fase administrativa.

admjud@gomesdemattos.com.br

credores

para as

habilitagdes e divergéncias administrativas;

(21) 98491-5538 para atendimento geral aos
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2. SINTESE DA RECUPERAGAO JUDICIAL

Trata-se de pedido de Recuperacéao Judicial distribuido pela MSHS
Brasil Engenharia Ltda. em 07 de outubro de 2025, empresa constituida em margo de
2005 sob a razao social PP Engenharia Ltda., com relevante atuagao no segmento de
engenharia especializada, voltada a prestacao de servigos técnicos de alto valor
agregado nos setores energético e maritimo, com histérico de participagdo em projetos

relevantes para a infraestrutura e operacao de sistemas de geracao de energia.

Em linhas gerais, a Recuperanda sustenta que a crise econémico-
financeira enfrentada foi agravada pela assuncao de relevante passivo decorrente de
reestruturagao societaria, bem como pela iminente perda do direito de utilizagdo da
marca “MSHS”, reconhecida internacionalmente, circunstancias que impactaram de

forma significativa sua estrutura financeira e operacional.

Nao obstante o cenario de restricdo de liquidez, a sociedade empresaria
afirma possuir viabilidade econdmico-operacional, destacando como principais fatores
positivos a manutencao de corpo técnico altamente qualificado, a existéncia de ativos
operacionais relevantes, parcerias estratégicas com fabricantes internacionais, carteira
consolidada de clientes e relevante fungao social, especialmente no tocante a geragcao

de empregos e circulagao de riquezas.

Pois bem. Na peticao inicial, a sociedade empresaria acostou aos autos
os documentos exigidos pela Lei n® 11.101/2005 destinados a comprovacao do

atendimento aos requisitos legais para o processamento da Recuperacao Judicial.

Na oportunidade, consigna-se que a relagcdo nominal de credores foi
apresentada no Evento 1 - Anexo 23, em atencdo ao disposto no art. 51, inciso lll, da Lei

n°11.101/2005, indicando passivo concursal no montante de R$ 3.099.682,19:

MSHS Brasil Engenharia Ltda.
CLASSES VALOR
I R$ 4.306,96
1 R$ 2.766.329,54
\Y) R$ 329.045,69
TOTAL: R$ 3.099.682,19
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No ensejo, em atengao ao disposto no art. 51-A da Lei n® 11.101/2005,
este d. Juizo, por meio da decisdo constante do Evento 6, determinou a realizacao de
avaliacao prévia da regularidade documental do pedido, nomeando para tanto o perito

Dr. Robmulo de Mendong¢a Martins.

Consoante o Evento 14, verifica-se que o expert apresentou laudo
técnico no qual procedeu a analise dos documentos que instruiram a petigao inicial,
consignando que a Recuperanda demonstrou, de forma substancial, o cumprimento dos

requisitos previstos no art. 51 da Lein®11.101/2005.

Destacou-se, em especial, o atendimento as exigéncias relativas a
exposicao das causas da crise econOmico-financeira, a regularidade societaria, a
apresentacao das demonstragdes contabeis, a relagao de empregados, as certidoes de

protesto, aos extratos bancarios e a relacdo de demandas judiciais.

Registrou, todavia, o cumprimento parcial de determinadas exigéncias
formais, notadamente quanto ao detalhamento do relatério gerencial de fluxo de caixa,
a atualizacao darelacao de credores, a comprovacao documental do passivo fiscal, bem
como a apresentacao darelacao de bens particulares dos sécios e a individualizacao do

ativo nao circulante.

Na sequéncia, no Evento 16, a Recuperanda apresentou manifestacao
técnica acerca do laudo pericial, meio pelo qual asseverou que a documentagao
inicialmente apresentada ja atendia, em esséncia, as exigéncias legais aplicaveis. Dessa
forma, a MSHS Brasil Engenharia Ltda. apontou que as observacdes do expert
possuiam carater eminentemente formal e ndo comprometeriam a regularidade do

pedido nem a afericdo da viabilidade empresarial.

Nao obstante o referido posicionamento, com o intuito de afastar
qualquer controvérsia acerca da completude documental, a Recuperanda promoveu a
juntada de documentagcao complementar, especialmente no tocante a apresentacao
de novo relatério gerencial de fluxo de caixa com projecao ampliada, a atualizagcéo da
relacdo nominal de credores, com indicagao de vencimentos e atualizagéo dos valores,

bem como a apresentacao de quadro detalhado do passivo fiscal.
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Por outro lado, a Recuperanda impugnou as exigéncias relacionadas a
apresentacao das declaragcbes de imposto de renda dos sécios e ao detalhamento
pormenorizado dos bens integrantes do ativo ndo circulante, sustentando que tais
providéncias extrapolariam o rol taxativo previsto no art. 51 da Lei n® 11.101/2005, além
de se revelarem desproporcionais e dissociadas da finalidade do procedimento

recuperacional.

Ao final, a Recuperanda pughou pelo reconhecimento do pleno
atendimento dos requisitos legais previstos nos arts. 48 e 51 da Lei n® 11.101/2005,

requerendo o regular processamento do pedido recuperacional.

Ato continuo, este d. Juizo deferiu o processamento da Recuperacao
Judicial da MSHS Brasil Engenharia Ltda. em 04 de novembro de 2025, consoante o

Evento 17, nos seguintes termos:

“Pelo exposto, DEFIRO o processamento da recuperacéo judicial
da sociedade empresaria Requerente, com a nomeacédo do
escritéorio Gomes de Mattos Advogados Associados, na pessoa
do Dr. Augusto Alves Moreira Neto, para o exercicio da
Administracao Judicial, fixando-se aremuneragdo em 2% (dois por
cento) sobre o valor dos créditos submetidos ao processo
recuperacional, nos termos do art. 24 da Lein®11.101/2005.

Na mesma deciséo, foi dispensada a apresentacio de certiddes
negativas para o exercicio das atividades empresariais pela
Recuperanda, inclusive para contratagcdo com o Poder Publico,
ressalvadas aquelas relativas a regularidade perante a seguridade
social, nos termos do art. 52, inciso Il, da Lein® 11.101/2005, com
redacao dada pela Lein®14.112/2020.

Determinou-se, ainda, a suspensdo das acgbes e execugOes
ajuizadas em face da Recuperanda, observadas as excegodes
legais previstas no art. 52, inciso Ill, da Lei n® 11.101/2005,
cabendo a devedora comunicar a suspensdo aos respectivos
juizos competentes.

Por fim, foi estabelecida a obrigacédo de apresentacdo de contas
demonstrativas mensais, nos termos do art. 52, inciso IV, da Lei n®
11.101/2005, bem como a apresentagao do Plano de Recuperacéo
Judicial no prazo de 60 (sessenta) dias, sob pena de convolagéo
em faléncia, conforme disposto no art. 53 do referido diploma
legal.”
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Isto posto, registre-se que o Parquet exarou ciéncia do decisum
supracitado por meio de manifestagcdo acostada no Evento 45, oportunidade em que
destacou que o laudo pericial indicou o ndo atendimento aos incisos VI e Xl do referido

dispositivo legal.

As observacbes referiram-se, especificamente, a auséncia de
declaracdo de imposto de renda dos sécios controladores e a inexisténcia de
documentacao comprobatdria dos bens integrantes do ativo nao circulante, bem como

dos negodcios juridicos previstos no art. 49, §3°, da Lein®11.101/2005.

Apontou, ainda, o cumprimento parcial dos incisos Il, alinea “d”, lll e X,

concernentes a apresentacao do fluxo de caixa projetado, a relacdo de credores e a

comprovacao do passivo fiscal.

Em atengcdo a manifestagdo Ministério Publico, Recuperanda
apresentou peticdo no Evento 48, oportunidade em que esclareceu que as supostas
pendéncias documentais apontadas pelo Parquet ja haviam sido devidamente sanadas
ou, alternativamente, ndo encontram amparo nas exigéncias legais previstas no art. 51
daLein®11.101/2005.

No ensejo, a Recuperanda sustentou que a relagcao de bens dos sdécios
foiregularmente apresentada e que a documentacao referente ao ativo ndo circulante ja

consta dos demonstrativos contabeis acostados aos autos.

Aduziu, ainda, que as exigéncias relacionadas ao fluxo de caixa
projetado, arelacao de credores e a comprovacao do passivo fiscal foram integralmente
cumpridas por meio de documentagcdo complementar anteriormente juntada,

pugnando, ao final, pelo regular prosseguimento do feito.

Em prosseguimento as providéncias iniciais do processo
recuperacional, esta Administracdo Judicial promoveu a divulgacdo de seus canais
oficiais de atendimento aos credores, bem como das orientagbes necessarias ao
adequado encaminhamento de habilitagdes e divergéncias administrativas, conforme

manifestacdo constante do Evento 51.
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Nessa toada, foi disponibilizado canal eletrénico para recebimento de

manifestagoes por meio do enderego admjud@gomesdemattos.com.br, além de canal

direto de atendimento via WhatsApp, pelo niumero (21) 98491-5538, com o objetivo de

assegurar maior eficiéncia, celeridade e acessibilidade no atendimento aos

interessados.

Ainda na referida manifestagcdo, a Administragdo Judicial informou a
disponibilizagdo, em seu sitio eletrénico oficial, de modelos padronizados para
habilitacao e divergéncia de créditos, bem como de cartilha explicativa elaborada pela
Ordem dos Advogados do Brasil, contendo orientagbes didaticas acerca do

procedimento administrativo.

Ressaltou-se, também, que, apds a apresentacdo da relagdo de
credores pelo Administrador Judicial e o encerramento da fase administrativa, eventuais
habilitagbes e impugnacdes judiciais deverdo ser distribuidas por meio de incidentes
préprios, por dependéncia ao processo principal, sob pena de desentranhamento e

preclusdo temporal.

Registre-se, ainda, em 11/11/2025 foi publicado o edital previsto no art.
52,81°,daLein®11.101/2005, conforme consta do Evento 30, por meio do qual foi dada
ampla ciéncia aos credores acerca do deferimento do processamento do pedido
recuperacional da sociedade MSHS Brasil Engenharia Ltda., bem como do prazo de 15
(quinze) dias corridos para apresentagcao de habilitagcdes e divergéncias administrativas

diretamente perante esta Administracdo Judicial.

Neste ponto, apds a r. decisdo que deferiu o processamento da
recuperacao judicial e nomeou esta Administracao Judicial, bem como considerando a
relacdo nominal de credores apresentada pela Recuperanda, foram adotadas as
providéncias necessarias ao cumprimento do disposto no art. 22, inciso I, alinea “a”, da

Lein®11.101/20052, com o envio de cartas aos credores listados.

2 Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagdo do juiz e do Comité, além de outros deveres

que esta Lei lhe impoe:

I - narecuperacgéo judicial e na faléncia:
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Nesse sentido, esta Administragao Judicial promoveu a conferéncia dos
dados cadastrais constantes da relagdo de credores e procedeu ao envio das cartas
individuais aos credores listados, por meio de correspondéncias fisicas encaminhadas

aos enderecos informados nos autos.

As comunicacgdes continham informacgdes acercado processamento da
Recuperacao Judicial, bem como orientagcdes sobre os prazos e procedimentos para

apresentacao de habilitagdes e divergéncias administrativas de crédito.

Desta feita, o processo recuperacional encontra-se em regular
desenvolvimento, ja tendo sido publicado o edital previsto no art. 52, §1°, da Lei n°®
11.101/2005, conforme citado acima, circunstancia que ensejou a instauracao da fase
administrativa de verificagdo de créditos, com a apresentagdo de habilitagdes e

divergéncias perante esta Administracao Judicial.

Paralelamente, prossegue-se com o0 acompanhamento das
providéncias relacionadas a apresentacao e analise do Plano de Recuperacao Judicial,

em conformidade com o rito estabelecido na legislagao de regéncia.

3. VALOR TOTAL E ESTRUTURA DO PASSIVO

Imediatamente apdés sua nomeacdo, esta Administracdo Judicial
mobilizou sua equipe interdisciplinar com o objetivo de proceder a analise do pedido de
recuperacao judicial protocolado no Evento 1, bem como da documentagido que o
instruiu, além daquela juntada no Evento 48 com vistas a verificacado do atendimento
aos requisitos legais e a compreenséo preliminar da estrutura econémico-financeira da

Recuperanda.

Conforme destacado no tépico anterior, realizou-se a verificacao dos

créditos indicados no Documento 23 do Evento 1 bem como no Evento 16 anexo 3.

a) enviar correspondéncia aos credores constantes na relagao de que trata o inciso lll do caput do art. 51,
oinciso lll do caput do art. 99 ou o inciso |l do caput do art. 105 desta Lei, comunicando a data do pedido
derecuperacgéo judicial ou da decretagéao da faléncia, a natureza, o valor e a classificagdo dada ao crédito;
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Como exposto, o valor total do passivo sujeito a recuperacgao judicial
corresponde ao montante de R$ 3.099.682,19 (trés milhdes, noventa e nove mil,
seiscentos e oitenta e dois reais e dezenove centavos), sendo certo que a estrutura
do endividamento encaminhada pela Recuperanda evidencia a predominancia de
créditos quirografarios, seguidos pelos créditos enquadrados como microempresas e

empresas de pequeno porte, além de reduzido passivo trabalhista.

A anédlise dessa composicao revela, em sede preliminar, o perfil do
endividamento da Recuperanda, permitindo a esta Administracdo Judicial acompanhar
a dindmica do passivo e avaliar seus reflexos no contexto do processo recuperacional,
contribuindo para o monitoramento da viabilidade econdmico-financeira da sociedade

empresaria e para o adequado desenvolvimento das etapas subsequentes do feito.

4. NATUREZA DOS CREDITOS

A composigao do passivo revela, de forma bastante clara, as multiplas
frentes da crise econdmico-financeira enfrentada pela Recuperanda e o impacto direto

das obrigacdes assumidas no desenvolvimento de suas atividades empresariais.

Os créditos sujeitos a recuperacao judicial da MSHS Brasil Engenharia
Ltda. totalizam o montante de R$ 3.099.682,19 (trés milhdes, noventa e nove mil,
seiscentos e oitenta e dois reais e dezenove centavos), representando o universo de
obrigacoes cuja reestruturacao se mostra indispensavel a preservacao da atividade

empresarial e a manutencao da funcao social da empresa.

Observa-se que o passivo se encontra substancialmente concentrado
em obrigacdes contratuais vinculadas ao fornecimento de bens, prestagédo de servigos
técnicos especializados e compromissos societdrios relevantes, circunstancia que
evidencia a estreita relagao entre o endividamento e a propria dindmica operacional da

Recuperanda.

No que concerne a classificagdo dos créditos, verifica-se que a Classe

| - Trabalhista contempla obrigacoes decorrentes de relagdes laborais pretéritas,
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refletindo compromissos assumidos com colaboradores que integraram a estrutura

produtiva da sociedade empresaria.

Por sua vez, a Classe lll - Quirografarios concentra a parcela mais
expressiva do passivo, reunindo créditos oriundos de fornecedores estratégicos,
prestadores de servicos e obrigagdes decorrentes de ajustes societarios,
representando, portanto, o nucleo do endividamento operacional e financeiro da

Recuperanda.

No dmbito da Classe IV - Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte, verifica-se créditos detidos por parceiros comerciais de menor porte econémico,
cuja participacdo, embora quantitativamente inferior, revela a capilaridade da rede de
fornecedores e a relevancia da atividade empresarial exercida pela Recuperanda no

ambiente econbmico em que se insere.

Nesse contexto, a estrutura do passivo evidencia que o endividamento
decorre, em grande medida, da propria cadeia produtiva e das relagcbes comerciais

necessarias a manutengao das operagcdes empresariais.

Tal circunsténcia reforgca a recuperacdo judicial como instrumento
juridicamente adequado para promover o reequilibrio financeiro, a reorganizacao das
obrigacoes e a preservacao da empresa, em consonancia com os principios norteadores
dalein®11.101/2005.

5. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA RECUPERANDA

Com base nos documentos disponibilizados, em anexo, apresentamos
o estudo da situacgao financeira-econémica da sociedade Empresaria, ora Recuperanda,

assim disposto:

a) Receita Operacional;

b) Custos do Pessoal, Material e Operacional,
c) Despesas Operacionais;

d) Resultado Operacional,;
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e) Resultado Financeiro;

f) Resultado Nao Operacional,;
g) Resultado Liquido;

h) Anélise Patrimonial;

i) Liquidez Corrente;

i) Liquidez Geral,

k) Liquidez Imediata;

1) Liquidez Seca;

m) Endividamento;

n) Fluxo de Caixa; e

0) Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido.
A) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA.

Inicialmente, importante registrar que a Receita Liquida representa o
montante efetivamente obtido com a atividade-fim, apés as deducdes de impostos e
descontos concedidos, sendo, portanto, uma variavel determinante para a formacao do

resultado operacional.

Com efeito, extrai-se dos numeros constantes dos documentos
contabeis apresentados pela Recuperanda que a Receita Operacional Liquida
alcancgada, nos ultimos 12 (doze) meses, atingiu a quantia de R$ 14.518.374,70 (catorze

milhdes, quinhentos e dezoito mil, trezentos e setenta e quatro reais e setenta centavos).

Ademais, em dezembro de 2025, a Receita Operacional Liquida auferida
pela Recuperanda, proveniente de sua atividade, alcangou a quantia de R$ 1.556.069,46
(um milhdo, quinhentos e cinquenta e seis mil, sessenta e nove reais e quarenta e seis
centavos). Assim, se comparada com o més anterior, nota-se um aumento de 2.325,73%
(dois mil, trezentos e vinte e cinco virgula setenta e trés por cento), conforme grafico

abaixo:
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A partir da analise do grafico acima, observa-se alta volatilidade da
Receita Operacional da Recuperanda nos ultimos doze meses. Esse comportamento é
esperado em razdo da atividade-fim da entidade, prestadora de servigos de engenharia,
que depende da obtencao e manutengao de projetos e contratos para auferir sua receita.
Além disso, a MSHS Brasil é representante autorizada de vendas e servigos de alguns

importantes fabricantes globais.

Em complemento ao paragrafo anterior, cabe salientar que
eventualmente os clientes podem cancelar contratos de prestacdo de servicos,

podendo reduzir os valores obtidos com a operacao da Recuperanda.

Ainda sobre a analise do grafico evidencia-se tendéncia de recuperagéo
da receita operacional, com o resultado atual sendo aproximadamente 29% superior a

média do intervalo analisado.

O comportamento verificado pode indicar um movimento de retomada
da atividade econémica da Recuperanda. Em razdo disso recomenda-se analise
cautelosa e continuada, com acompanhamento da recorréncia e da estabilidade da
geragao de receitas nos periodos subsequentes, a fim de avaliar sua efetiva aderéncia a
capacidade operacional da empresa e a sustentabilidade econémico-financeira da

Recuperanda.
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B) CUSTOS DO PESSOAL, MATERIAL E OPERACIONAL.

Os Custos do Pessoal, Material e Operacional acumularam nos ultimos
12 (doze) meses o montante de R$ 10.027.946,75 (dez milhdes, vinte e sete mil,

novecentos e quarenta e seis reais e sessenta e cinco centavos).

No recorte mensal, observa-se que, em dezembro de 2025, tais custos
perfizeram R$ 895.503,59 (oitocentos e noventa e cinco mil, quinhentos e trés reais e
cinquenta e nove centavos), o que representa um aumento de 133,15% em relacdo ao
més imediatamente anterior, evidenciando movimento relevante de incremento dos

custos operacionais, conforme demonstrado a seguir.
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Assim como no caso da Receita Operacional, os Custos Operacionais
também apresentam bastante volatilidade no periodo analisado. Soma-se a isso uma
falta de padrao comportamental dos custos com relagdo a receita operacional auferida,
fazendo com que o lucro bruto da entidade nao apresente margens proximas durante o

intervalo verificado.

Mesmo sabendo que esse comportamento, em principio, é condizente
com a atividade de prestacao de servicos e vendas da entidade, essa alta volatilidade
das margens de lucro bruto pode comprometer o planejamento financeiro da
Recuperanda.
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Observa-se, ainda, que em trés dos doze meses analisados os Custos
Operacionais superam as receitas oriundas da atividade-fim da entidade, circunstancia
que pode sinalizar ineficiéncias operacionais e que, por essa razdo, demanda

acompanhamento continuo e criterioso por parte da Administracao Judicial.

Diante do exposto, faz-se necessario o acompanhamento continuo da
evolucao desses custos, a fim de verificar sua sustentabilidade ao longo do tempo e a

compatibilidade com o nivel de atividade operacional da empresa.
C) DESPESAS OPERACIONAIS.

Ademais, da analise dos dados contabeis, observou-se que a
Recuperanda despendeu, nos ultimos 12 (doze) meses, a quantia de R$ 4.110.891,71
(quatro milhdées, cento e dez mil, oitocentos e noventa e um reais e setenta e um

centavos), com as despesas operacionais.

Com efeito, em dezembro de 2025, o montante destinado ao custeio
das despesas operacionais totalizou R$ 121.670,33 (cento e vinte e um mil, seiscentos e
setentareais e trinta e trés centavos), ao passo que, no més imediatamente anterior, tais
despesas perfizeram R$ 134.424,22 (cento e trinta e quatro mil, quatrocentos e vinte e
quatro reais e vinte e dois centavos), o que representa uma reducdo de
aproximadamente 9,49% (nove virgula quarenta e nove por cento) no periodo, conforme

ilustrado abaixo.
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Como ocorre com as receitas e 0s custos relacionados a atividade-fim
da Recuperanda, as despesas operacionais também apresentam bastante volatilidade
no intervalo abrangido pelo grafico, impossibilitando previsibilidade desses gastos.
Ressalta-se que esse comportamento pode impactar o planejamento financeiro da

Recuperanda.

Nota-se através do grafico que as despesas referentes a novembro e
dezembro de 2025 foram as menores entre 0os doze meses que integram o intervalo
analisado, o que pode sinalizar a adogdo e continuidade de medidas voltadas a

otimizacao do uso de recursos, tais como a racionalizagdo ou contencao de gastos.

Em virtude desse contexto, recomenda-se 0 acompanhamento
sistematico desses dispéndios nos periodos subsequentes, com vistas a verificar sua
recorréncia, razoabilidade e os potenciais impactos sobre o resultado operacional da

Recuperanda.
D) LUCRO/PREJUIZO OPERACIONAL (EBIT)

O Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT: Earnings Before Interest and Taxes
= Lucro antes de Juros e Impostos) representa a capacidade de geragdo de resultado
pelas atividades-fim antes do resultado financeiro e dos tributos, integrando a margem

bruta e as despesas/receitas operacionais.

Com relagao ao ponto em destaque, constata-se um lucro acumulado,
nos ultimos 12 (doze) meses, no valor de R$ 379.536,24 (trezentos e setenta e nove mil,

quinhentos e trinta e seis reais e vinte e quatro centavos).

No més de dezembro de 2025, o resultado positivo foi de R$ 538.895,54
(quinhentos e trinta e oito mil, oitocentos e noventa e cinco reais e cinquenta e quatro
centavos). Se comparado com o més anterior, nota-se que o resultado apresentou
variacao negativa de 218,61% (duzentos e dezoito virgula sessenta e um por cento),

conforme o grafico abaixo.
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Observa-se, a partir da andlise do grafico, variagdes substanciais dos
resultados obtidos em cada més do periodo analisado. Esse comportamento é reflexo
das altas volatilidades apresentadas pelas receitas, custos, e despesas operacionais da

entidade, que sao os fatores diretamente relacionados ao calculo do EBIT.

Diante do histérico de imprevisibilidade e do resultado negativo
registrado, impde-se acompanhamento continuo da evolugdo do EBIT nos periodos
subsequentes, a fim de avaliar o desempenho e evolugao do indice, além da sua efetiva
capacidade de contribuir para o reestabelecimento do equilibrio econémico-financeiro

da Recuperanda.

E) RESULTADO FINANCEIRO.

Com efeito, o Resultado Financeiro alcancado, nos ultimos 12 meses,

atingiu a quantia de R$ 30.079,90 (trinta mil, setenta e nove reais e noventa centavos).

Nesse diapasdo, em dezembro de 2025, a Resultado Financeiro obtido
pela Recuperanda foi de menos R$ 20.645,32 (vinte mil, seiscentos e quarenta e cinco

reais e trinta e dois centavos).

Assim, se comparada com o més anterior, nota-se uma reducao de
aproximadamente 68% (sessenta e oito por cento) no resultado financeiro negativo,

conforme grafico abaixo:
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Depreende-se, portanto, que o resultado financeiro apresenta
comportamento volatil, podendo sofrer influéncia de variagbes cambiais. Portanto, o
resultado financeiro ndo apresenta previsibilidade, razdo pela qual sua evolucao deve
ser acompanhada a fim de verificar os impactos que ele pode ter no resultado global da

Recuperanda nos periodos subsequentes.

F) RESULTADO NAO OPERACIONAL.

Com efeito, o Resultado Nao Operacional alcancado, nos ultimos 12
(doze) meses, atingiu a quantia negativa de R$ 87.453,92 (oitenta e sete mil,

quatrocentos e cinquenta e trés reais e noventa e dois centavos).

Com efeito, em dezembro de 2025 houve resultado ndao operacional de
(R$ 76.349,15) (menos setenta e seis mil, trezentos e quarenta e nove reais e quinze
centavos), em contrapartida com o més imediatamente anterior, o qual apresentou

saldo de R$ 0,00, conforme ilustrado no grafico abaixo:

Avenida Almirante Barroso, n® 52, 27° andar, Centro, Rio de Janeiro/R)J
admjud@gomesdemattos.com.br
www.gomesdemattos.com.br/admjudicial
WhatsApp da Administragdo Judicial para atendimento (21) 98491-5538




H“ GOMES DE MATTOS
ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Receita Nao Operacional - Exercicio 2025
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Conforme se pode observar no grafico, o montante no més de dezembro
de 2025 responde por aproximadamente 87% do saldo obtido com as atividades nao
operacionais referente ao periodo de doze meses analisados. A partir da analise da
Demonstragao do Resultado do Exercicio referente a 12/2025 observa-se que esse saldo
diz respeito ao pagamento de taxas, o que demanda analise cautelosa da evolugao

desse valor nos préoximos meses.

Constata-se, portanto, que com excecao do resultado nao operacional
obtido em dezembro de 2025 nao houve variagdes significativas nos resultados aferidos

nos outros meses do periodo analisado.

Todavia, ndo se observa resultado ndo operacional positivo no intervalo

compreendido pelo gréfico.

Em razdo disso a evolugao do resultado nao operacional deve ser
avaliada com cautela, especialmente quanto a capacidade de reverter as perdas que

vém ocorrendo com essas atividades nos periodos subsequentes.

G) RESULTADO LiQUIDO.

Com relacdo ao ponto em destaque, verificou-se um lucro acumulado,
nos ultimos 12 (doze) meses, na quantia de R$ 239.291,50 (duzentos e trinta e nove mil,
duzentos e noventa e um reais e cinquenta centavos).
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No més de dezembro de 2025 o Resultado Liquido atingido foi lucro de
R$ 399.746,16 (trezentos e noventa e nove mil, setecentos e quarenta e seis reais e

dezesseis centavos).

Na comparagdo com o més anterior, onde houve prejuizo de R$
494.739,48, nota-se uma variagao negativa de 180,80% (cento e oitenta virgula oitenta

por cento), conforme grafico abaixo:
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Nota-se que a Recuperanda é capaz de gerar lucro com as suas
operagdes, conforme o grafico evidencia. Porém, a entidade apresenta com recorréncia
custos e despesas operacionais elevados em comparagdo com a receita auferida, fator
que restringe a obtencdo de maiores margens de lucro e, consequentemente,

desempenho operacional.

A partir desse cenario, recomenda-se analise cautelosa e
acompanhamento continuo da evolucao dos resultados nos periodos subsequentes,
especialmente no que se refere a capacidade de geragcdo de resultados recorrentes a
partir da atividade operacional da Recuperanda e reducdo dos custos e despesas

vinculados a atividade-fim da entidade.
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H) ANALISE PATRIMONIAL.

Inicialmente, importante consignar que o Ativo Total, no més de
dezembro de 2025, perfez o montante de R$ 7.905.716,22 (sete milhdes, novecentos e

cinco mil, setecentos e dezesseis reais e vinte e dois centavos).

Assim, comparando os meses de hovembro e dezembro de 2025, nota-
se um aumento de 35,51% (trinta e cinco virgula cinquenta e um por cento) de um més

para o outro, conforme demonstrado a seguir:

Periodo nov/25 dez/25 Variagcao Mensal
TOTAL DO ATIVO R$ 5.834.172,89 R$ 7.905.716,22 35,51%

Ademais, o Ativo Circulante, no més de dezembro de 2025 atingiu o
montante de R$ 6.418.785,25 (seis milhdes, quatrocentos e dezoito mil, setecentos e
oitenta e cinco reais e vinte e cinco centavos), refletindo em um aumento de 48,31%

(quarenta e oito virgula trinta e um por cento), em comparagao com o més anterior.

Periodo nov/25 dez/25 Variacao Mensal

ATIVO CIRCULANTE R$ 4.328.070,40 R$ 6.418.785,25 48,31%

As contas do Ativo Nao Circulante no més de dezembro de 2025
somaram a quantia de R$ 1.486.930,97 (um milh&o, quatrocentos e oitenta e seis mil,

novecentos e trinta reais e noventa e sete centavos).

Periodo nov/25 dez/25 Variacao Mensal
ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 1.506.102,49 R$ 1.486.930,97 (1,27%)

Somado aisso, oportuno consignar, ainda, que as dividas de curto prazo
(Passivo Circulante), no més de dezembro de 2025 somaram a importadncia de R$
5.232.443,87 (cinco milhdes, duzentos e trinta e dois mil, quatrocentos e quarenta e trés

reais e oitenta e sete centavos).

Periodo nov/25 dez/25 Variacao Mensal

PASSIVO CIRCULANTE R$ 4.094.151,71 R$5.232.443,87 27,80%
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Além disso, os débitos de médio/longo prazo (Passivo Nao Circulante),
no més de dezembro de 2025, atingiram o montante de R$ 1.625.198,93 (um milhao,

seiscentos e vinte e cinco mil, cento e noventa e oito reais e noventa e trés centavos).

Periodo nov/25 dez/25 Variacao Mensal

PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 1.095.087,50 R$ 1.625.198,93 48,41%

Assim, o Patrimonio Liquido auferido em dezembro de 2025 foi de R$
1.068.835,97 (um milhao, sessenta e oito mil, oitocentos e trinta e cinco reais e noventa

e sete centavos), conforme quadro demonstrativo abaixo.

Periodo nov/25 dez/25 Variacao Mensal

PATRIMONIO LiQUIDO R$ 1.065.442,39 R$ 1.068.835,97 0,32%

Por fim, registra-se que o valor acumulativo do Passivo Tributario até o
més de dezembro de 2025, perfaz o montante de R$ 587.930,25 (quinhentos e oitenta e
sete mil, novecentos e trinta reais e vinte e cinco centavos), conforme demonstrado a

seguir:

PASSIVO TRIBUTARIO

PERIODO DEZ/2025
OBRIGACOES SOCIAIS R$ 208.683,67
OBRIGACOES TRIBUTARIAS - CURTO PRAZO R$ 326.898,65
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS - LONGO PRAZO R$ 52.347,93
OUTRAS OBRIGAGOES TRIBUTARIAS - LONGO PRAZO R$ 0,00
TOTAL R$ 587.930,25

Analisados os dados do Balancete de dezembro de 2025, apurou-se os

seguintes indicadores econémicos.

1) LIQUIDEZ CORRENTE.

O indice de Liquidez Corrente da Recuperanda, apurado em dezembro
de 2025, alcangou o patamar de 1,23, apresentando aumento de 16,04% em relagéo ao

indice de novembro de 2025.
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Sob a dtica estritamente contabil, o indice supramencionado evidencia

capacidade de cobertura das obrigacdes de curto prazo por meio dos ativos circulantes.
J) LIQUIDEZ GERAL.

Oindice de Liquidez Geral, apurado em dezembro de 2025, apresentou-
se inferior a 1, atingindo o patamar de 0,94, o que indica que, consideradas
conjuntamente as obrigagdes de curto e de longo prazo, os ativos disponiveis nao se
mostram suficientes para a integral liquidacdo do passivo, evidenciando limitagcédo

estrutural da capacidade de solvéncia global da Recuperanda.
K) LIQUIDEZ IMEDIATA.

O indice de Liquidez Imediata, por sua natureza eminentemente
conservadora, considera exclusivamente os recursos prontamente disponiveis para a
empresa, refletindo sua capacidade de honrar obrigacbées de curto prazo sem a

necessidade de conversio de outros ativos.

Nesse contexto, o indicador apurado em dezembro de 2025, no patamar
de 0,04, apresenta reducao de 75,00% em relagdo ao indice verificado em novembro de
2025.

Cabe ressaltar que o patamar atual desse indicador é critico. Em tal
nivel, o indice sinaliza, sob a dtica contabil, praticamente a total insuficiéncia das
disponibilidades para a cobertura integral das obrigagdes de curto prazo, quando

consideradas isoladamente.
L) LIQUIDEZ SECA.

O indice de Liquidez Seca, por se tratar de indicador de carater mais
rigoroso, permite avaliar a capacidade da Recuperanda de honrar suas obrigacdes de

curto prazo independentemente da realizagcado de estoques.
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Nesse contexto, o indicador apurado em dezembro de 2025, no patamar
de 1,16, apresenta aumento de aproximadamente 20% em relagcdo ao indice de
novembro de 2025, evidenciando, sob a d&tica contabil, liquidez suficiente para a

quitacdo das obrigagdes de curto prazo.
M) ENDIVIDAMENTO.

O indice de Endividamento Geral é utilizado como um indicador
financeiro na analise do endividamento da empresa. De maneira geral, ele mede a
proporcao do endividamento da Recuperanda em relagéo ao total do seu ativo, ou, em
outras palavras, o quanto dos ativos da empresa estdo financiados por terceiros,
normalmente quanto menor o valor da composi¢cao do endividamento melhor seré para

a empresa.

O indice de Endividamento da empresa, no més de dezembro de 2025,
foide 0,87.

Segue abaixo um quadro demonstrativo evidenciando os indices

mencionados anteriormente:

INDICADORES ECONOMICOS
iNDICES DEZEMBRO/2025
LIQUIDEZ CORRENTE 1,23
LIQUIDEZ GERAL 0,94
LIQUIDEZ IMEDIATA 0,04
LIQUIDEZ SECA 1,16
ENDIVIDAMENTO 0,87

Em sintese, os indicadores apurados revelam uma situacao
heterogénea da estrutura econdmico-financeira da Recuperanda. Embora em
patamares relativamente restritos, verifica-se liquidez suficiente para a quitacao das
obrigacoes de curto prazo da entidade conforme demonstrado pelos indices de liquidez

corrente e seca.
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O indice de liquidez imediata esta em nivel critico, evidenciando que as
obrigacbes de curto prazo nao sao integralmente abarcadas apenas pelas

disponibilidades da entidade.

Ao se considerar as obrigagdes de longo prazo evidencia-se, através do
indice de liquidez geral, patamar de insolvéncia da Recuperanda. Entretanto, o grau de
endividamento global, refletido no indice de endividamento geral, se encontra em nivel

inferiora 1.

Comprova-se, portanto, que a entidade, neste momento, é dependente

do seu ativo imobilizado para atingir capacidade de arcar com as suas obrigacdes totais.

Ressalte-se, por oportuno, que no més de dezembro de 2025 observou-
se, de forma acentuada, deterioragdo do indicador relacionado a capacidade de
solvéncia da entidade utilizando apenas as suas disponibilidades de caixa quando

comparado ao apurado no periodo imediatamente anterior (novembro de 2025).

Tal cenario reforca a existéncia de desequilibrio estrutural entre ativos e
passivos nos curto, médio e longo prazos, circunstdncia que demanda
acompanhamento continuo e adequada condug¢ao do processo de recuperagao, a fim

de viabilizar a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro da empresa.
N) FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de Caixa demonstra as entradas e saidas efetivas de recursos
financeiros em um determinado periodo e permite verificar a capacidade da empresa de

honrar compromissos, preservar liquidez e sustentar a continuidade operacional.

Diferentemente do regime de competéncia que orienta a Demonstracao
do Resultado, o Fluxo de Caixa exclui os efeitos que nao afetam o caixa (como
depreciacdo, amortizacbes e provisoes) e revela a “qualidade” do resultado: se o

desempenho contabil se converteu, de fato, em geracao de caixa.
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A Recuperanda apresentou o Fluxo de Caixa de dezembro de 2025 em

seu relatério mensal, como reproduzido abaixo:

Empresa: MSHS BRASIL ENGENHARIA LTDA - REC JUD F0,|haf . 0001
CN.P.J.: 07.316.498/0001-45 Nurpe[o livro: 0001
Periodo: 01/12/2025 - 31/12/2025 Emissao: 27/01/2026
CONSOLIDADO Hora: 11:46:38

DEMONSTRA(;AO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INDIRETO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025

IATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do periodo 399.746,16
Ajustes de Exercicios Anteriores (94.024,22)
(Aumento) Reduc@o em contas a receber e outros (2.639.009,16)
Aumento (Reduc@o) em fornecedores 983.656,69
Aumento (Redugd@o) em contas a pagar e provisoes 162.123,25
CAIXA PROVENIENTE DAS OPERAC(N)ES (1.187.507,28)
FLUXO DE CAIXA ANTES DOS ITENS EXTRAORDINARIOS (1.187.507,28)
CAIXA LfQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1.187.507,28)

IATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Compras de imobilizado 18.203,22
Investimentos 968,30
CAIXA leUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 19.171,52

IATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Integralizacdo de capital 97.417,80
Empréstimos tomados 522.623,65
CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 620.041,45
Reducéo nas Disponibilidades (548.294,31)
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO CARLOS ALBERTQ  Assinado de forma digital 732.734,72
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO FREIRE DE Pepe o 184.440,41
FERNANDO RODRIGUES ANDRADE:8225814 10 e tr a0 0919
ALCAIDE:90090411749 3 7700 0300
FERNANDO RODRIGUES ALCAIDE CARLOS ALBERTO FREIRE DE ANDRADE
SOCIO Reg. no CRC - RJ sob o No. RJ-074220/0-0
CPF: 900.904.117-49 CPF: 822.581.477-00

Com efeito, extrai-se deste demonstrativo as entradas e saidas de
recursos, pelo regime de caixa operacional e de investimento, ou seja, sdo abarcados

todos os efetivos recebimentos e pagamentos nas respectivas datas em que ocorreram.

Da analise do fluxo de caixa do més de dezembro de 2025, observa-se a
reconciliagdo do resultado contabil liquido obtido no exercicio anterior no valor de R$
399.746,16 (trezentos e noventa e nove mil, setecentos e quarenta e seis reais e
dezesseis centavos) para se chegar ao fluxo de caixa liquido das atividades operacionais

descritas a seguir.

Na sequéncia, extrai-se do fluxo de caixa que o saldo inicial de caixa
perfez a quantia de R$ 732.734,72 (setecentos e trinta e dois mil, setecentos e trinta e

quatro reais e setenta e dois centavos).
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Computou-se também que as entradas liquidas de caixa operacionais
totalizaram a quantia de R$ 1.145.779,94 (um milhdo, cento e quarenta e cinco mil,

setecentos e setenta e nove reais e noventa e quatro centavos).

Por outro lado, as saidas operacionais perfizeram o montante de R$
2.733.033,38 (dois milhoes, setecentos e trinta e trés mil, trinta e trés reais e trinta e oito

centavos).

Conclui-se que a geracao de caixa operacional no més perfez a quantia
de (R$ 1.187.507,28) (menos um milhdo, cento e oitenta e sete mil, quinhentos e sete

reais e vinte e oito centavos).

O resultado apurado evidencia redugao liquida do fluxo de caixa
operacional no més de dezembro de 2025. Nesse sentido, quando comparado ao més
anterior, em que se registrou geragéo positiva de caixa operacional no montante de R$
152.475,31 (cento e cinquenta e dois mil, quatrocentos e setenta e cinco reais e trinta e
um centavos), observa-se variagdo negativa de aproximadamente 879% (oitocentos e

setenta e nove por cento) no desempenho do fluxo de caixa operacional.

Verifica-se, ainda, que as atividades de investimento, conforme a
Demonstragéo do Fluxo de Caixa, geraram recursos no valor de R$ 19.171,52 (dezenove

mil, cento e setenta e um reais e cinquenta e dois centavos).

Porém, ao analisar o balancete do mesmo periodo verifica-se que a DFC
considerou a depreciacado do ativo imobilizado na elaboragéo desse saldo. Os valores
referentes a depreciagcdo do imobilizado devem ser apresentados nas atividades

operacionais da entidade e ndo nas atividades de investimento.

Ressalta-se que o saldo final da variacdo de caixa apresentado na
Demonstragdo do Fluxo de Caixa esta correto. Porém, entende-se que € valido
apresentar a posicéo efetiva de caixa e equivalentes gerada ou consumida por cada tipo

de atividade, conforme versa o paragrafo seguinte.
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Ao ajustar o ponto levantado no paragrafo anterior verifica-se que as
atividades de investimento ndo consumiram recursos em dezembro de 2025. Em virtude
do saldo constante nessa categoria de atividade na DFC ser referente a depreciagao, ele

deve integrar o saldo referente as atividades operacionais.

Fora calculado o valor de (R$ 1.187.507,28) sem considerar essa
alteracéo. Ao considera-la o novo saldo seria de (R$ 1.168.335,76) (menos um milhéo,

cento e sessenta e oito mil, trezentos e trinta e cinco reais e setenta e seis centavos).

Adicionalmente, verifica-se que as atividades de financiamento
geraram recursos no valor de R$ 620.041,45 (seiscentos e vinte mil, quarenta e um reais
e quarenta e cinco centavos), gerando impacto no caixa da entidade no periodo

analisado.

Dessa forma, o consumo liquido de caixa no més de dezembro de 2025,
considerando-se conjuntamente os fluxos de caixa das atividades operacionais, de
investimento e de financiamento, totalizou R$ 548.294,31 (quinhentos e quarenta e oito
mil, duzentos e noventa e quatro reais e trinta e um centavos), o0 que representa variagao

aproximada de 202% em relagcdo ao montante consumido em novembro de 2025.

Assim, o saldo final do Caixa e Equivalentes foi de R$ 184.440,41 (cento
e oitenta e quatro mil, quatrocentos e quarenta reais e quarenta e um centavos). Na
oportunidade, consigna-se o grafico abaixo, o qual apresenta a oscilagao do saldo final
do Caixa e Equivalentes nos ultimos 12 (doze) meses:

L6 Fluxe de Caixa - Caixa e Equivalentes - Exercicio 2025
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0) DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO.
A Recuperanda apresentou as “Demonstracbes das Mutacdes do
Patrimonio Liquido” dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, consolidado em seu relatdrio

mensal, como reproduzido a seguir:

Processo 3015976-17.2025.8.19.0001/RJ, Evento 1, ANEXO10, Pagina 3
EEMSHS srasu Markup
MSHS BRASIL ENGENHARIA LTDA
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiIQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em reais - R$)
Capital Social Quotas e'm Capita! a Resen'la de Lucros (Prejuizos) TOTAL
Tesouraria Integralizar Capital A
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 5.658.069 - (1.340.055) 4.318.014
Outras reservas de capital 556.849 556.849
Quotas em tesouraria (2.206.489) (2.206.489)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 943.295 943.295
Lucros (prejuizos) acumulados (556.849) 556.849 -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 5.658.069 (2.206.489) - 160.090 3.611.670
Outras reservas de capital
Quotas em tesouraria
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (2.070.260) (2.070.260)
Lucros (prejuizos) acumulados
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 5.658.069 (2.206.489) (1.910.171) 1.541.409
FERNANDO Assinado de forma digital i iqi
RODRIGUES por FERNANDO RODRIGUES WEVERTON JORGE  fainado de forma digial por
ALCAIDE:90090411749 VALADARES DE DE ARAUJO:16052283700
ALCAIDE:90090411 pados: 2025.10.03 14:00:24 ) Dados: 2023.03.16 17:31:25
249 0300 ARAUJO:16052283700 0300’
Fernando Rodrigues Alcaide Weverton Jorge Valadares de Araujo
900.904.117-49 RJ-131465/0-7
MSHS BRASIL ENGENHARIA LTDA MCS MARKUP ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA
CNPJ: 07.316.498/0001-45 CNPJ: 34.367.385/0001-41
MSHS BRASIL ENGENHARIALTDA
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiIQUIDO
(Valores expressos em reais - R$)
Empresa: MSHS BRASIL ENGENHARIA LTDA
CNPJ: 07.316.498/0001-45
Periodo: 01/01/2023 - 31/12/2023
A ; . Ajustes de
Acées em Prejuizo Liquido
Capital Social §o€s en ! . Exercicios TOTAL
Tesouraria do Exercicio )
Anteriores
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 5.658.069,00 -2.206.489,00| 0,00 0,00 3.451.580,00
Prejuizo do Exercicio 0,00] 0,00 -2.315.212,20 0,00 -2.315.212,20
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00] 0,00 0,00 33.032,51 33.032,51
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 5.658.069,00 -2.206.489,00| -2.315.212,20| 33.032,51 1.169.400,31
Fernando Rodrigues Alcaide Carlos Alberto Freire de Andrade
Sécio Reg. No CRC - RJ sob o No. RJ-074220/0-0
CPF:900.904.117-49 CPF: 822.581.477-00
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Empresa: MSHS BRASIL ENGENHARIA LTDA
CNPJ: 07.316.498/0001-45
Periodo: 01/01/2024 - 31/12/2024

MSHS BRASIL ENGENHARIALTDA

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiIQUIDO

(Valores expressos emreais - R$)

Acdes em Prejuizo Liquido Ajustes de
Capital Social ¢ . ] q X Exercicios TOTAL
Tesouraria do Exercicio .
Anteriores
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 5.658.069,00 -2.206.489,00 -2.282.179,69 0,00 1.169.400,31
Prejuizo do Exercicio 0,00 0,00 -458.036,19 0,00 -458.036,19
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 -60.851,76 -60.851,76
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 5.658.069,00 -2.206.489,00 -2.740.215,88 -60.851,76 650.512,36

Fernando Rodrigues Alcaide
Sécio
CPF:900.904.117-49

Carlos Alberto Freire de Andrade
Reg. No CRC - RJ sob o No. RJ-074220/0-0

CPF: 822.581.477-00

Nesse contexto,

foram

evidenciadas todas as movimentagdes

realizadas durante cada exercicio social, nas contas que compdéem o patrimdnio liquido

que séo elas: Capital Social, Reserva de Capital, Reserva de Lucros a distribuir, € Lucros

ou Prejuizos Acumulados.

LISTA DE ANEXOS.

O presente trabalho baseou-se nos documentos abaixo relacionados,

todos concedidos pela Recuperanda, cujos dados e informacdes consolidam as

analises contidas neste relatério:

1) Anexo | — Balancete de verificacdo da Recuperanda do més de
dezembro de 2025;

2) Anexo Il - Demonstragdo de Resultado do Exercicio do més de
dezembro de 2025;

3) Anexo lll - Fluxo de Caixa do més de dezembro de 2025;

4) Anexo IV — Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido da

Recuperanda dos trés ultimos exercicios sociais.
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N&ao obstante todo o exposto, a Administradora Judicial encontra- se a

disposicao para eventuais esclarecimentos adicionais.

6. RESUMO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Embora a analise técnica minuciosa do Plano de Recuperagéo Judicial
ja tenha sido realizada por esta Administracao Judicial em parecer préprio, elaborado
especificamente para esse propdsito, reputa-se oportuno consignar, no presente
relatério, breve sintese dos seus elementos estruturais, exclusivamente para fins de

contextualizacdo processual.

Pois bem. Em estrita observancia ao disposto no art. 53 da Lei n®
11.101/2005%, esta Administracao Judicial procedeu a anélise do Plano de Recuperacao
Judicial apresentado pela Recuperanda sob o enfoque de sua regularidade formal e
documental, com o propdsito de aferir o atendimento aos requisitos legais necessarios
a sua adequada submissdo a deliberagdo da Assembleia Geral de Credores e,

posteriormente, ao controle jurisdicional de legalidade.

Cumpre registrar que o0 exame empreendido possui hatureza
estritamente técnica e objetiva, ndo se confundindo com juizo de conveniéncia,
oportunidade ou viabilidade econémico-financeira das medidas propostas, matérias
que o ordenamento juridico atribui, de forma expressa, a deliberagdo soberana dos

credores.

Nesse contexto, a atuacdo da Administragcao Judicial restringe-se a
verificagcdo da conformidade do plano com os parametros normativos estabelecidos

pela legislacdo de regéncia, preservando-se, de um lado, a autonomia privada coletiva

3 Art. 53. O plano de recuperacgéo serd apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60
(sessenta) dias da publicagao da decisao que deferir o processamento da recuperagéo judicial, sob pena
de convolacédo em faléncia, e devera conter:

| — discriminag&o pormenorizada dos meios de recuperacéo a ser empregados, conforme o art. 50 desta
Lei, e seu resumo;

Il - demonstragao de sua viabilidade econdémica; e

Ill - laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.
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dos credores e, de outro, os limites do controle jurisdicional diferido que caracteriza o

regime recuperacional.

Nos termos do art. 53 da Lei n® 11.101/2005, o Plano de Recuperacéo
Judicial deve contemplar, cumulativamente: (i) a discriminacdo pormenorizada dos
meios de recuperagao a serem empregados; (ii) a demonstragao da viabilidade
econdmica da proposta; e (iii) o laudo econémico-financeiro e de avaliagcdo dos bens e
ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa

especializada.

A luz dessas disposicdes legais, passa-se a andlise do conjunto

documental apresentado.

No que concerne a discriminagdo dos meios de recuperacgao (art. 53,
inciso I), verifica-se que o Plano de Recuperagao Judicial apresentado pela MSHS Brasil
Engenharia Ltda. descreve, de forma clara e sistematizada, medidas voltadas a
reestruturacao financeira e operacional da sociedade empresaria, com enquadramento,

em tese, nas hipoéteses previstas no rol exemplificativo do art. 50 da Lein® 11.101/2005.

No ambito da proposta recuperacional, a Recuperanda prevé a
superacao do cenario de crise econdmico-financeira mediante a adogao coordenada de
mecanismos destinados ao reequilibrio de seu fluxo de caixa e a preservacao da

atividade empresarial.

Dentre tais instrumentos, destaca-se a equalizacdo dos passivos
sujeitos a recuperacao judicial, mediante a concessao de prazos e condigbes especiais

de pagamento aos credores, observados os parametros estabelecidos no préprio plano.

O Plano contempla, ainda, a possibilidade de alienacao de ativos e bens
considerados estratégicos, com o objetivo de viabilizar a captagcdo de recursos
financeiros destinados, prioritariamente, a liquidacao antecipada de créditos sujeitos a
recuperacao judicial e ao reforco do capital de giro necessario a continuidade das

operagdes empresariais.
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Nesse cenario, prevé-se a eventual constituicdo de uma ou mais
Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), cuja alienagao, desde que regularmente aprovada
pelos credores e em conformidade com as disposicoes da Lei n® 11.101/2005, podera
ser implementada como instrumento de reorganizagdo patrimonial e operacional,
observando-se, inclusive, o regime juridico aplicavel quanto a auséncia de sucessao de

obrigacdes.

Adicionalmente, o Plano admite a adocdo de medidas de reorganizacéo
estratégica, incluindo a possibilidade de reestruturacdo da identidade empresarial,
revisdo do posicionamento mercadolégico, alteracao de razao social e nome fantasia,
implementacao de estratégias de rebranding, bem como a abertura a captacao de novos

investidores e eventual negociacao de participacao societaria, total ou parcial.

Importa destacar que os meios de recuperagéao previstos no Plano ndo
se apresentam de forma estanque, mas sim como instrumentos interdependentes e
complementares, passiveis de implementacdo conforme a evolugdo do cenario
econdmico e operacional da Recuperanda, com vistas ao cumprimento das obrigacdes

assumidas e a sustentabilidade de longo prazo de suas atividades.

Sob a otica desta Administragcdao Judicial, as medidas propostas
encontram-se descritas com grau de detalhamento suficiente para permitir aos credores
a adequada compreensdo da estrutura do plano e dos mecanismos delineados para

viabilizar o soerguimento da sociedade empresaria.

Em sintese, o Plano caracteriza a crise econdmico-financeira da
Recuperanda como fendmeno de natureza predominantemente conjuntural, marcado

por restricdes de liquidez, e ndo por inviabilidade estrutural da atividade empresarial.

Conforme exposto, o desequilibrio financeiro teria sido agravado,
sobretudo, pela recompra societaria realizada no ano de 2021, pelos prejuizos

operacionais verificados em 2022 e pela recente rescisdo contratual ocorrida em 2025.

Nao obstante tais circunstancias, a Recuperanda afirma manter ativos

operacionais relevantes, corpo técnico qualificado e capacidade de continuidade de
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suas operacgodes, fundamentos que embasariam a utilizagéo do instituto da recuperacéo

judicial.

No que se refere a classificacdo dos credores, o Plano observa os
parametros estabelecidos pela Lei n® 11.101/2005. Na Classe | (créditos trabalhistas),
constam dois credores, com crédito liquido reconhecido no montante aproximado de R$
4,3 mil.

A Classe Il (créditos com garantia real) ndo apresenta credores listados.

A Classe lll (créditos quirografarios) reine 12 credores, totalizando
aproximadamente R$ 2,76 milhdes, enquanto a Classe IV (microempresas e empresas

de pequeno porte) contempla oito credores, cujos créditos somam cerca de R$ 329 mil.

Como meios de recuperagao, o Plano prevé a adogao de medidas de
reestruturacdo financeira e operacional, incluindo a concesséo de prazos e condi¢cdes
especiais de pagamento, eventual aplicacdo de desagio, parcelamento das obrigacoes

e redefinicdo de encargos financeiros.

O documento autoriza, ainda, a alienagcdo de bens e ativos da
Recuperanda, bem como a constituicdo e eventual alienacdo de Unidades Produtivas
Isoladas (UPIs), incluindo a unidade localizada em Camacari/BA, admitindo-se,

inclusive, a alienacéo integral de determinadas atividades empresariais.

Prevé-se, também, a possibilidade de venda de veiculos, maquinas e

equipamentos considerados ndo essenciais 8 manutencao das operagoes.

O Plano contempla, igualmente, a possibilidade de reorganizagao
estratégica da identidade empresarial, com eventual implementacdo de medidas de
rebranding, revisdo de posicionamento mercadolégico e abertura a captacéo de novos

investidores.
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No tocante as condi¢cdes de pagamento, o Plano estabelece que os

créditos serdo satisfeitos conforme o Quadro Geral de Credores.

Os créditos trabalhistas terdo pagamento inicial limitado ao valor de R$
5.000,00 em parcela unica, com eventual saldo remanescente sujeito a parcelamento

nos termos previstos na proposta.

Noutro giro, os créditos com garantia real, caso existentes, bem como
os créditos quirografarios, poderao ser quitados em até 120 parcelas mensais, enquanto
os créditos detidos por microempresas e empresas de pequeno porte deverdo ser

satisfeitos em até 12 parcelas mensais.

Quanto a atualizagdo monetaria e aos encargos financeiros, o Plano
prevé a incidéncia da Taxa Referencial, acrescida de juros limitados, conforme os

parametros estipulados na proposta recuperacional.

Adicionalmente, o Plano estabelece a novacao dos créditos sujeitos a
recuperacao judicial, prevendo a suspensdo das execucdes e das garantias enquanto
houver cumprimento das obrigagcdes assumidas, bem como a quitacédo plena, geral e

irrevogavel apods a satisfacao integral dos créditos nos termos pactuados.

Por fim, a viabilidade econémica da proposta é sustentada, segundo a
Recuperanda, na preservacao das operagdes empresariais, na manutencao dos ativos
estratégicos e na possibilidade de reorganizacao financeira, com vistas a continuidade
da atividade econbmica, a preservacao dos postos de trabalho e ao atendimento da

funcao social da empresa.

7. INCIDENTES RECURSAIS VINCULADOS AO PROCESSO DE RECUPERAGAO
JUDICIAL

A despeito do estagio do processo de recuperacao judicial, registra-se
que, até o presente momento, nao ha recursos distribuidos vinculados aos autos,
razado pela qual deixa de apresentar o referido relatério, sem prejuizo de que a

apresentacao ocorra posteriormente, no momento oportuno.
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8. RELATORIO DE INCIDENTES

Até o momento nao ha registros de incidentes processuais até por
conta do estagio do processo de recuperacao judicial. Considerando que ainda nao
houve a apresentacdo de incidentes de habilitacdo e impugnacao de crédito, esta
Administracao Judicial deixa de apresentar, por ora, o respectivo relatério, sem prejuizo

de que a apresentagdo ocorra posteriormente, no momento oportuno.

Sendo estas as informagbes que entendemos pertinentes, a
Administracdo Judicial permanece a inteira disposicao do juizo, Ministério Publico e

demais interessados para esclarecimentos e eventual manifestagdo complementar.

Rio de Janeiro, 21 de janeiro de 2026.

AUGUSTO ALVES MOREIRA NETO
Administrador Judicial
Gomes de Mattos Advogados Associados

admjud@gomesdemattos.com.br
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