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AO JUIZO DE DIREITO DA 52 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Recuperacao Judicial n® 3015976-17.2025.8.19.0001(Eproc)
MSHS BRASILENGENHARIA LTDA, EM RECUPERAGAO JUDICIAL

GOMES DE MATTOS ADVOGADOS ASSOCIADOS, Escritério devidamente
nomeado por este d. Juizo para o exercicio do munus de Administrador Judicial (“AJ”) nos
autos do processo em epigrafe, nos termos da decisdo de Evento 17, por seu
representante Dr. AuGUsSTO ALVES MOREIRA NETO, com enderego eletronico
admjud@gomesdemattos.com.br, vem a inclita presenca de Vossa Exceléncia, com
fulcro no art. 22, Il, “c” da Lei n°® 11.101/05", apresentar o 9° RELATORIO MENSAL DE

ATIVIDADES da Recuperanda, consoante se passa a expor.

1. DADOS RELEVANTES DA RECUPERAGAO JUDICIAL

De largada, esta Administragao consigna o quadro sintético abaixo, o
qual demonstra as principais datas e prazos relacionados ao presente processo de
Recuperacao Judicial, o qual sera continuamente atualizado conforme o avango e a

consolidacao das etapas processuais.

Registre-se que as principais informacgdes relativas a presente
Recuperacédo Judicial, bem como os canais oficiais de atendimento aos credores,
encontram-se disponiveis adiante, destacando-se que o sitio eletrédnico do AJ reune as
atualizagcbes processuais, enquanto o endereco eletrébnico e o canal telefénico
indicados destinam-se ao recebimento de habilitacdes, divergéncias e demais

solicitagdes de esclarecimento

'Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacéo do juiz e do Comité, além de outros deveres
que esta Lei lhe impde: (...)

Il - na recuperacéao judicial: (...)

c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a
veracidade e a conformidade das informac¢des prestadas pelo devedor;
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Event
Data Data da o Lei
EVENTO
Prevista | Ocorréncia E- 11.101/05
proc
08/10/2025 Distribuicdo do pedido de RJ 01 -
27/10/2025 Pericia de constatagao prévia 14 Art. 51-A
04/11/2025 Deferimento do Processamento RJ 17 Art. 52
04/11/2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial 24 Art. 33
06/11/2025 Publicagcdo do Deferimento do Processamento da RJ 28 -
Apresentacao do Plano de Recuperacgao Judicial
15/12/2025 67 Art. 53
(recuperanda)
18/12/2025 Publicagéo do Edital de Convocagao de Credores 70 | Art.52,81°
Prazo Fatal para apresentacéo das
05/01/2026 Art. 7°,81°
Habilitagbes/Divergéncias administrativas
Prazo fatal para apresentacao do Plano de Recuperacgao
03/01/2026 Art. 53
Judicial
Prazo fatal para apresentagao da Relagdo de Credores do
19/02/2026 Art. 70, 8 2°
Al
Publicacao do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores Art. 79 1l e
20/05/2026
do AJ Art. 53
19/06/2026 | Prazo fatal para apresentagcao das Impugnacdes Judiciais Art. 8°
Prazo fatal para apresentagéao de objegdes ao Plano de
19/06/2026 Art. 55
Recuperacgao Judicial
Prazo pararealizagdo da AGC Art. 56, 8 1°
Publicacéo do Edital: Convocagcdo AGC Art. 36
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao Art. 37
Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagéo Art. 37
Encerramento do Periodo de Suspensao Art. 69, § 4°

SITE COM INFORMAGOES E CANAL DE ATENDIMENTO DA ADMINISTRAGAO JUDICIAL

acesso as

Site da Administragdo Judicial com o link de
informacgodes

Recuperacgéo Judicial

relativas a presente

https://gomesdemattos.com.br/admjudicial/lista-

de-processos/mshs-brasil-engenharia-ltda/

Canal de atendimento ao Credor, para onde

devem ser encaminhadas as duvidas e pedidos de

admjud@gomesdemattos.com.br

para as

habilitagdes e divergéncias administrativas;

Avenida Almirante Barroso, n® 52, 27° andar, Centro, Rio de Janeiro/R)J

admjud@gomesdemattos.com.br
www.gomesdemattos.com.br/admjudicial

WhatsApp da Administragdo Judicial para atendimento (21) 98491-5538




Processo 3015976-17.2025.8.19.0001/RJ, Evento 176, PET1, Pagina 4

NllcoMEs DE MATTOS
ADMINISTRAQAO JUDICIAL

esclarecimentos, bem como as habilitagdes e | (21) 98491-5538 para atendimento geral aos

divergéncias da fase administrativa. credores

2. SINTESE DA RECUPERAGAO JUDICIAL

Trata-se de pedido de Recuperacédo Judicial distribuido pela MSHS
Brasil Engenharia Ltda. em 07 de outubro de 2025.

A sociedade foi constituida em margo de 2005 sob a razédo social PP
Engenharia Ltda. e tem relevante atuagcdo no segmento de engenharia especializada,
voltada a prestacao de servigos técnicos de alto valor agregado nos setores energético e
maritimo, com histérico de participagdo em projetos relevantes para a infraestrutura e

operacao de sistemas de geracdo de energia.

Em linhas gerais, a Recuperanda sustenta que a crise econdmico-
financeira enfrentada foi agravada pela assuncao de relevante passivo decorrente de
reestruturacdo societaria, bem como pela iminente perda do direito de utilizagdo da
marca “MSHS”, reconhecida internacionalmente, circunstancias que impactaram de

forma significativa sua estrutura financeira e operacional.

Nao obstante o cendrio de restricao de liquidez, a sociedade empresaria

afirma possuir viabilidade econédmico-operacional.

Destaca, como principais fatores positivos, a manutencdo de corpo
técnico altamente qualificado, a existéncia de ativos operacionais relevantes, parcerias
estratégicas com fabricantesinternacionais, carteira consolidada de clientes e relevante
funcao social, especialmente no tocante a geragdo de empregos e circulagao de

riquezas.

Pois bem. Na peticao inicial, a sociedade empresaria acostou aos autos
os documentos exigidos pela Lei n® 11.101/2005 destinados a comprovacao do

atendimento aos requisitos legais para o processamento da Recuperacao Judicial.
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Na oportunidade, consigna-se que a relagdao nominal de credores foi
apresentada no Evento 1 - Anexo 23, em atencdo ao disposto no art. 51, inciso lll, da Lei
n° 11.101/2005, indicando passivo concursal no montante de R$ 3.099.682,19 (trés

milhdes, noventa e nove mil, seiscentos e oitenta e dois reais e dezenove centavos):

MSHS Brasil Engenharia Ltda.
CLASSES VALOR

| R$ 4.306,96 (quatro mil, trezentos e seis reais e
noventa e seis centavos)
11 R$ 2.766.329,54 (dois milhdes, setecentos e

sessenta e seis mil, trezentos e vinte e nove

reais e cinquenta e quatro centavos)

\Y R$ 329.045,69 (trezentos e vinte e nove mil e

quarenta e cinco reais e sessenta e nove
centavos)

TOTAL: R$ 3.099.682,19 (trés milhdes, noventa e nove

mil, seiscentos e oitenta e dois reais e dezenove

centavos)

No ensejo, em aten¢do ao disposto no art. 51-A da Lei n® 11.101/2005,
este d. Juizo, por meio da decisdo constante do Evento 6, determinou a realizacao de
avaliacao prévia da regularidade documental do pedido, nomeando para tanto o perito

Dr. Romulo de Mendonga Martins.

Consoante o Evento 14, verifica-se que o expert apresentou laudo
técnico no qual procedeu a analise dos documentos que instruiram a peticao inicial,
consignando que a Recuperanda demonstrou, de forma substancial, o cumprimento dos

requisitos previstos no art. 51 da Lein®11.101/2005.

Destacou-se, em especial, o0 atendimento as exigéncias relativas a
exposicdo das causas da crise econdmico-financeira, a regularidade societaria, a
apresentacao das demonstragcdes contabeis, a relagcdo de empregados, as certidoes de

protesto, aos extratos bancarios e a relagcdo de demandas judiciais.
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Registrou, todavia, o cumprimento parcial de determinadas exigéncias
formais, notadamente quanto ao detalhamento do relatério gerencial de fluxo de caixa,
a atualizacdo darelagio de credores, a comprovacao documental do passivo fiscal, bem
como a apresentacao darelacao de bens particulares dos sécios e a individualizagao do

ativo nao circulante.

Na sequéncia, no Evento 16, a Recuperanda apresentou manifestacao
técnica acerca do laudo pericial, meio pelo qual asseverou que a documentagao

inicialmente apresentada ja atendia, em esséncia, as exigéncias legais aplicaveis.

Dessa forma, a MSHS Brasil Engenharia Ltda. apontou que as
observacgoes do expert possuiam carater eminentemente formal e ndo comprometeriam

aregularidade do pedido nem a afericdo da viabilidade empresarial.

Nao obstante o referido posicionamento, com o intuito de afastar
qualquer controvérsia acerca da completude documental, a Recuperanda promoveu a
juntada de documentagao complementar, especialmente no tocante a apresentacao
de novo relatério gerencial de fluxo de caixa com projecdo ampliada, a atualizacao da
relacdo nominal de credores, com indicacdo de vencimentos e atualizacdo dos valores,

bem como a apresentacao de quadro detalhado do passivo fiscal.

Por outro lado, a Recuperanda impugnou as exigéncias relacionadas a
apresentacao das declaragcbes de imposto de renda dos sécios e ao detalhamento
pormenorizado dos bens integrantes do ativo ndo circulante, sustentando que tais
providéncias extrapolariam o rol taxativo previsto no art. 51 da Lei n® 11.101/2005, além
de se revelarem desproporcionais e dissociadas da finalidade do procedimento

recuperacional.

Ao final, a Recuperanda pugnou pelo reconhecimento do pleno
atendimento dos requisitos legais previstos nos arts. 48 e 51 da Lei n® 11.101/2005,

requerendo o regular processamento do pedido recuperacional.
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Ato continuo, este d. Juizo deferiu o processamento da Recuperagao
Judicial da MSHS Brasil Engenharia Ltda. em 04 de novembro de 2025, consoante o

Evento 17, nos seguintes termos:

“Pelo exposto, DEFIRO o processamento da recuperacao
judicial da sociedade empresaria Requerente, com a
nomeacgcado do escritorio Gomes de Mattos Advogados
Associados, na pessoa do Dr. Augusto Alves Moreira Neto,
para o exercicio da Administragcao Judicial, fixando-se a
remuneracdo em 2% (dois por cento) sobre o valor dos
créditos submetidos ao processo recuperacional, nos
termos do art. 24 da Lei n® 11.101/2005.

Na mesma decisdo, foi dispensada a apresentacdo de certidbes
negativas para o exercicio das atividades empresariais pela Recuperanda, inclusive para
contratagdo com o Poder Publico, ressalvadas aquelas relativas a regularidade perante
a seguridade social, nos termos do art. 52, inciso ll, da Lei n® 11.101/2005, com redacao

dada pela Lein®14.112/2020.

Determinou-se, ainda, a suspensao das acdes e execucgdes ajuizadas
em face da Recuperanda, observadas as excegdes legais previstas no art. 52, inciso lll,
da Lei n® 11.101/2005, cabendo a devedora comunicar a suspensao aos respectivos

juizos competentes.

Por fim, foi estabelecida a obrigacdo de apresentagcdo de contas
demonstrativas mensais, nos termos do art. 52, inciso IV, da Lei n® 11.101/2005, bem
como a apresentacdo do Plano de Recuperacao Judicial no prazo de 60 (sessenta) dias,
sob pena de convolacdo em faléncia, conforme disposto no art. 53 do referido diploma
legal.

Isto posto, registre-se que o Parquet exarou ciéncia do decisum
supracitado por meio de manifestacdo acostada no Evento 45, oportunidade em que
destacou que o laudo pericial indicou o ndo atendimento aos incisos VI e Xl do referido

dispositivo legal.
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As observacbes referiram-se, especificamente, a auséncia de
declaracdo de imposto de renda dos sécios controladores e a inexisténcia de
documentacao comprobatoéria dos bens integrantes do ativo nao circulante, bem como

dos negocios juridicos previstos no art. 49, 83°, da Lei n®11.101/2005.

Apontou, ainda, o cumprimento parcial dos incisos I, alinea “d”, lll e X,
concernentes a apresentagao do fluxo de caixa projetado, a relagado de credores e a

comprovacgao do passivo fiscal.

Em atencdo a manifestacdao Ministério Publico, Recuperanda
apresentou peticdo no Evento 48, oportunidade em que esclareceu que as supostas
pendéncias documentais apontadas pelo Parquet ja haviam sido devidamente sanadas
ou, alternativamente, ndo encontram amparo nas exigéncias legais previstas no art. 51
dalLein®11.101/2005.

No ensejo, a Recuperanda sustentou que a relagdo de bens dos sdécios
foiregularmente apresentada e que a documentacao referente ao ativo ndo circulante ja

consta dos demonstrativos contabeis acostados aos autos.

Aduziu, ainda, que as exigéncias relacionadas ao fluxo de caixa
projetado, arelacado de credores e a comprovacao do passivo fiscal foram integralmente
cumpridas por meio de documentagcdo complementar anteriormente juntada,

pugnando, ao final, pelo regular prosseguimento do feito.

Em prosseguimento as providéncias iniciais do processo
recuperacional, esta Administracdo Judicial promoveu a divulgacdo de seus canais
oficiais de atendimento aos credores, bem como das orientagcbes necessarias ao
adequado encaminhamento de habilitagcdes e divergéncias administrativas, conforme

manifestacdo constante do Evento 51.

Nessa toada, foi disponibilizado canal eletrénico para recebimento de

manifestacdes por meio do endereco admjud@gomesdemattos.com.br, além de canal

direto de atendimento via WhatsApp, pelo niumero (21) 98491-5538, com o objetivo de
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assegurar maior eficiéncia, celeridade e acessibilidade no atendimento aos

interessados.

Ainda na referida manifestacdo, a Administragcao Judicial informou a
disponibilizagdo, em seu sitio eletrénico oficial, de modelos padronizados para
habilitacao e divergéncia de créditos, bem como de cartilha explicativa elaborada pela
Ordem dos Advogados do Brasil, contendo orientagcbes didaticas acerca do

procedimento administrativo.

Ressaltou-se, também, que, apds a apresentacdo da relagdo de
credores pelo Administrador Judicial e o encerramento da fase administrativa, eventuais
habilitacées e impugnacoes judiciais deverao ser distribuidas por meio de incidentes
proprios, por dependéncia ao processo principal, sob pena de desentranhamento e

preclusdo temporal.

Registre-se, ainda, em 11/11/2025 foi publicado o edital previsto no art.
52, 81°,da Lei n®11.101/2005, conforme consta do Evento 30,

Por meio dele, foi dada ampla ciéncia aos credores acerca do
deferimento do processamento do pedido recuperacional da sociedade MSHS Brasil
Engenharia Ltda., bem como do prazo de 15 (quinze) dias corridos para apresentacao
de habilitacoes e divergéncias administrativas diretamente perante esta Administragcao

Judicial.

Neste ponto, apds a r. decisdo que deferiu o processamento da
recuperacao judicial e nomeou esta Administracao Judicial, bem como considerando a
relacdo nominal de credores apresentada pela Recuperanda, foram adotadas as
providéncias necessarias ao cumprimento do disposto no art. 22, inciso |, alinea “a”, da

Lein®11.101/20052, com o envio de cartas aos credores listados.

2 Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagcao do juiz e do Comité, além de outros deveres
que esta Lei lhe impde:

| - narecuperacao judicial e na faléncia:
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Nesse sentido, esta Administragao Judicial promoveu a conferéncia dos
dados cadastrais constantes da relagcdo de credores e procedeu ao envio das cartas
individuais aos credores listados, por meio de correspondéncias fisicas encaminhadas

aos enderecos informados nos autos.

As comunicagdes continham informacgdes acerca do processamento da
Recuperacéo Judicial, bem como orientagdes sobre os prazos e procedimentos para

apresentagao de habilitagdes e divergéncias administrativas de crédito.

Desta feita, o processo recuperacional encontra-se em regular
desenvolvimento, ja tendo sido publicado o edital previsto no art. 52, §1°, da Lei n®
11.101/2005, conforme citado acima, circunstancia que ensejou a instauracao da fase
administrativa de verificagdo de créditos, com a apresentagdo de habilitagbes e

divergéncias perante esta Administracao Judicial.

Outrossim, a Recuperanda apresentou peticdo no Evento 106,
requerendo a substituicido da Assembleia Geral de Credores pelos Termos de Adesao ao
Plano de Recuperacgao Judicial, com fundamento no art. 56-A da Lei n°® 11.101/2005,
introduzido pela Lei n® 14.112/2020.

Na oportunidade, demonstrou o atingimento do quérum previsto no art.
45 da Lei n® 11.101/2005, indicando aprovacao de 100% na Classe |, inexisténcia de
credores na Classe Il, aprovacéo de 54,55% dos credores da Classe lll, representando

90,12% dos respectivos créditos, bem como aprovacao integral na Classe IV.

a) enviar correspondéncia aos credores constantes na relagao de que trata o inciso Il do caput do art. 51,
oinciso lll do caput do art. 99 ou o inciso |l do caput do art. 105 desta Lei, comunicando a data do pedido
de recuperacgéo judicial ou da decretagéo da faléncia, a natureza, o valor e a classificagdo dada ao crédito;
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A Recuperanda informou, ainda, a apresentacdo das certiddes
negativas de débitos tributarios, em observancia ao disposto no art. 57 da Lei n°
11.101/2005 e no art. 191-A do Cédigo Tributario Nacional.

Diante disso, requereu a homologacdo do Plano de Recuperacao
Judicial, a concessao da recuperacdo judicial nos termos do art. 58 da Lei n©°
11.101/2005, bem como a intimacao do Ministério Publico e das Fazendas Publicas

competentes, nos termos da legislagao aplicavel.

Requereu, ainda, em peti¢cdo protocolada no Evento 107, a prorrogacao
do stay period, cujo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, deferido em 04/11/2025,

encontrava-se em vias de esgotamento.

Na mesma oportunidade, a Recuperanda suscitou impedimento da
credora CONSULTRH17 (Alessandra Archanjo Alcaide ME), ao argumento de que a sécia
da referida empresa manteria vinculo conjugal com soécio da Recuperanda,
circunstancia que configuraria potencial conflito de interesses, nos termos do art. 43 da
Lein®11.101/2005.

Diante disso, requereu a exclusdo da empresa CONSULTRH17 do
computo do quérum deliberativo, afastando sua consideragao em qualquer critério de
apuracao de maioria para fins de aprovacéo do plano bem como a prorrogacao do stay
period por mais 180 (cento e oitenta) dias, ou, subsidiariamente, até a realizagao da

Assembleia Geral de Credores ou homologacao do Plano de Recuperacgao Judicial.

Em prosseguimento ao feito recuperacional, registra-se que, no més de
maio de 2026, esta Administracao Judicial tomou ciéncia da publicacao de edital em ob-

servancia ao disposto no paragrafo unico do art. 53 da Lein®11.101/2005.

Areferida publicagao, datada de 20/05/2026, conferiu ampla ciéncia ao
publico em geral e aos credores acerca do Pedido de Recuperacao Judicial da MSHS
Brasil Engenharia Ltda. Por meio do referido edital, foi noticiado o prazo de 30 (trinta)

dias para os fins legais cabiveis, nos termos da legislagao recuperacional vigente.
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Em atencdo ao requerimento de prorrogacao do stay period formulado
no Evento 107, sobreveio decisao proferida no Evento 114, por meio da qual este d. Juizo
deferiu aprorrogacao do prazo de suspensao das agcdes e execucoes por mais 180 (cento
e oitenta) dias, considerando o permissivo legal, determinando-se, ainda, a ciéncia ao

Administrador Judicial e ao Ministério Publico, com registro de ciéncia quanto ao edital.

Na sequéncia, esta Administragao Judicial apresentou, no Evento 123,
manifestacdo reconhecendo a plena validade e suficiéncia dos Termos de Adesao
colhidos para a aprovacao do Plano de Recuperacéo Judicial, autorizando a dispensa da
Assembleia Geral de Credores, corroborando a exclusdo da credora CONSULTRH17
(Alessandra Archanjo Alcaide ME) do computo da base de calculo e do qudérum
deliberativo, em razdo de impedimento legal, sem prejuizo da aprovagao do plano nas
classes pertinentes, e manifestando-se favoravelmente a prorrogagao do stay period por

mais 180 (cento e oitenta) dias.

Por sua vez, no Evento 124, a credora SUL AMERICA COMPANHIA DE
SEGUROS SAUDE S/A apresentou objecdo ao Plano de Recuperacédo Judicial, com
fundamento no art. 55 da Lein®11.101/2005.

Suscitou, em sintese, a excessiva extensao do prazo de pagamento, a
insuficiéncia dos encargos financeiros pactuados, o congelamento indevido dos
créditos, a exigéncia de dados bancarios como condigao de pagamento e a genericidade
da previsao de alienacgao de ativos, requerendo a convocacgao de Assembleia Geral de

Credores.

Em resposta, esta Administracao Judicial apresentou, no Evento 126,

manifestacao pela rejeicdo da objecdo formulada pela SUL AMERICA.

Destacou que a credora detém apenas 0,30% dos créditos da Classe lll
e que o quorum legal de aprovacao ja havia sido regularmente atingido em todas as
classes por meio de Termos de Adesdo, tornando prescindivel a convocacao de

assembleia.
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Ressaltou, ainda, que as criticas de natureza econdémico-financeira
dirigidas ao plano constituem matéria de mérito insuscetivel de controle judicial, a luz

da jurisprudéncia consolidada do Superior Tribunal de Justiga.

Por fim, no Evento 129, o Ministério Publico apresentou manifestacao
opinando pela homologacdo do Plano de Recuperagédo Judicial, com fulcro no art. 58,
caput,daLein®11.101/2005.

Reconheceu o atingimento do qudérum de aprovacao exigido pelo art. 45
mediante Termos de Adesdo, o preenchimento dos requisitos do art. 56-A para a
dispensa da Assembleia Geral de Credores e a comprovacao da regularidade fiscal por

meio das Certidoes Negativas de Débito (art. 57).

Opinou, ainda, pelo afastamento da objecao individualizada da credora
SUL AMERICA e pela exclusdo da credora impedida CONSULTRH17 do cémputo dos
votos, nos termos do art. 43 da Lein®11.101/2005.

Na sequéncia, sobreveio decisdo proferida no Evento 134.

Nela, este d. Juizo reconheceu o preenchimento do qudérum de
aprovacao previsto no art. 45 da Lei n® 11.101/2005 mediante Termos de Adeséao,
confirmou a exclusdo da credora impedida CONSULTRH17 (Alessandra
Archanjo/Alessandra Archanjo Alcaide-ME) do cémputo de votos, nos termos do art. 43
do mesmo diploma legal, e rejeitou a objecdo formulada pela credora SUL AMERICA
COMPANHIA DE SEGUROS SAUDE S/A, cujo crédito representa apenas 0,30% da Classe
[1.

Na mesma decisdo, homologou o Plano de Recuperacao Judicial da

MSHS Brasil Engenharia Ltda., com fundamento no art. 56-A, § 1°,da Lein®11.101/2005.

Nessa oportunidade, foram os demais credores, com exceg¢ao da SUL
AMERICA, cuja pretensdo ja havia sido apreciada, intimados a apresentar eventuais

objecbes ao Plano de Recuperacao Judicial no prazo de 10 (dez) dias, nos termos do art.
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56-A, § 1°, da Lei n® 11.101/2005, tendo sido determinado que, decorrido o prazo legal,

fosse dada vista a esta Administracao Judicial e ao Ministério Publico.

Aindano més dejulho de 2026, acredora SUL AMERICA opbs, no Evento
147, Embargos de Declaracdo em face da decisdo proferida no Evento 134, com
fundamento nos arts. 1.022 e 1.023 do Cdédigo de Processo Civil, sustentando, em
sintese,

(i) a existéncia de contradicao interna, por ter a decisdo homologado o
Plano e, no mesmo ato, aberto prazo de 10 (dez) dias para os demais credores
apresentarem objecdes, tratando a objecdo da Embargante de forma antecipada e
distinta.

Sustentou, ainda, (ii) omissdo quanto ao enfrentamento das teses de
ilegalidade por ela suscitadas em sua objegao, notadamente a alienagao genérica de
ativos sem individualizagdo de bens (art. 66 da Lei n® 11.101/2005), a exigéncia de
fornecimento de dados bancarios como condigado de pagamento e a alegada auséncia
de comprovacao da documentacao exigida pelo art. 53, incisos |l e lll, do mesmo diploma

legal.

Ao final, requereu o saneamento dos vicios apontados, com eventual

atribuicdo de efeitos infringentes.

Na sequéncia, a Recuperanda apresentou, no Evento 149, peticao
requerendo a concessao da recuperacao judicial, ante o alegado integral cumprimento

do procedimento previsto no art. 56-Ada Lein® 11.101/2005.

Esse cumprimento estaria consubstanciado na comprovagao do
quoérum de aprovacgao (art. 45), na homologacéao judicial do Plano (Evento 134) e no
decurso do prazo de 10 (dez) dias sem a apresentacao de novas oposi¢des pelos demais
credores.

A peticdo somou-se, ainda, as manifestagdes favoraveis anteriormente
apresentadas por esta Administracao Judicial (Evento 123) e pelo Ministério Publico
(Evento 129), bem como a comprovacao da regularidade fiscal por meio das Certidoes

Negativas de Débitos (Evento 106; art. 57).
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Requereu, assim, fosse concedida a recuperacgéao judicial nos termos do
art. 58, caput, da Lein®11.101/2005, com a producgéao dos efeitos previstos no art. 59 do

mesmo diploma.

Por fim, no Evento 150, a Recuperanda apresentou contrarrazdes aos
Embargos de Declaragdo opostos pela credora SUL AMERICA no Evento 147, nos termos
do art. 1.023, § 2°, do Cdédigo de Processo Civil.

Sustentou a inexisténcia de contradicdo na decisdo embargada,
porquanto a situagcdo processual da Embargante, cuja objecdo ja se encontrava
formalizada e apta a julgamento, nao se equipararia a dos demais credores, ainda nao
intimados para o exercicio da faculdade prevista no art. 56-A, § 1°,da Lein®11.101/2005.

Sustentou, ainda, a auséncia de omissao, ao fundamento de que a
decisao embargada teria enfrentado suficientemente as questdes necessarias a solugao
da controvérsia, a luz da prevaléncia da vontade coletiva representada por 90,12% dos

créditos da Classe lll.

Pugnou, ao final, pela rejeicdo integral dos embargos e pelo regular

prosseguimento do feito, com a subsequente concessao da recuperacéo judicial.

Ante o exposto, permanece esta Administragcdo Judicialacompanhando
o regular prosseguimento do feito recuperacional, notadamente no que se refere a
apreciacdo dos Embargos de Declaragcdo opostos no Evento 147 e ao exame do
requerimento de concessao da recuperacao judicial formulado no Evento 149, nos
termos dos arts. 53, 55, 56, 56-A, 58 e 59 da Lei n°® 11.101/2005, observando-se o rito

processual aplicavel ao feito recuperacional.

3. VALOR TOTAL E ESTRUTURA DO PASSIVO

Imediatamente apdés sua nomeacdo, esta Administracdo Judicial
mobilizou sua equipe interdisciplinar com o objetivo de proceder a analise do pedido de
recuperacao judicial protocolado no Evento 1, bem como da documentagdo que o
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instruiu, além daquela juntada no Evento 48 com vistas a verificagao do atendimento
aos requisitos legais e a compreenséao preliminar da estrutura econémico-financeira da

Recuperanda.

Conforme destacado no tépico anterior, realizou-se a verificacao dos

créditos indicados no Documento 23 do Evento 1 bem como no Evento 16 anexo 3.

Como exposto, o valor total do passivo sujeito a recuperagao judicial
corresponde ao montante de R$ 3.099.682,19 (trés milhdes, noventa e nove mil,

seiscentos e oitenta e dois reais e dezenove centavos).

A estrutura do endividamento encaminhada pela Recuperanda
evidencia a predominadncia de créditos quirografarios, seguidos pelos créditos
enguadrados como microempresas e empresas de pequeno porte, além de reduzido

passivo trabalhista.

A analise dessa composicao revela, em sede preliminar, o perfil do
endividamento da Recuperanda, permitindo a esta Administragcéo Judicial acompanhar
a dindmica do passivo e avaliar seus reflexos no contexto do processo recuperacional,
contribuindo para o monitoramento da viabilidade econémico-financeira da sociedade

empresaria e para o adequado desenvolvimento das etapas subsequentes do feito.

4. RESPOSTA AOS QUESTIONAMENTOS FORMULADOS PELA ADMINISTRAGAO
JUDICIAL

Ainda no curso da fiscalizacdo exercida sobre a Recuperanda, esta
Administracdo Judicial promoveu, em 06 de agosto de 2026, reunido com os

representantes do corpo juridico e contabil da MSHS Brasil Engenharia Ltda.

Na oportunidade, foram esclarecidos diversos pontos relativos a
situagcdo econdmico-financeira da sociedade empresaria, notadamente quanto a
composicao da receita, a evolucao dos custos e despesas, ao fluxo de caixa e aos

investimentos em curso.
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Com o objetivo de formalizar os esclarecimentos prestados na referida
reunido e de subsidiar o acompanhamento do feito recuperacional, esta Administracédo

Judicial encaminhou a Recuperanda, em 13 de agosto de 2026, questionario contabil.

A MSHS Brasil Engenharia Ltda. apresentou suas respostas em 21 de
agosto de 2026, as quais demonstram e detalham os pontos esclarecidos na reunido
supramencionada, sendo reproduzidas a seguir, na integra, para conhecimento deste d.

Juizo, do Ministério Publico e dos demais interessados.

1. Qual foi a receita bruta auferida pela MSHS nos ultimos 6 meses, més a més,
e quais foram os principais fatores responsaveis pelas variagoes observadas no

periodo?

Resposta: A receita bruta faturada nos ultimos seis meses foi: janeiro R$ 441.236,33
(quatrocentos e quarenta e um mil, duzentos e trinta e seis reais e trinta e trés centavos);
fevereiro R$ 74.495,94 (setenta e quatro mil, quatrocentos e noventa e cinco reais e
noventa e quatro centavos); marco R$ 1.292.926,33 (um milh&o, duzentos e noventa e
dois mil, novecentos e vinte e seis reais e trinta e trés centavos); abril R$ 32,81 (trinta e
dois reais e oitenta e um centavos); maio R$ 5.157.764,47 (cinco milhées, cento e
cinquenta e sete mil, setecentos e sessenta e quatro reais e quarenta e sete centavos);
junho R$ 460.958,49 (quatrocentos e sessenta mil, novecentos e cinquenta e oito reais e
quarenta e nove centavos). A alta expressiva em maio decorre do faturamento de
servigcos prestados a um cliente do setor de energia. A queda de abril a praticamente zero

decorre de auséncia de servico faturavel no periodo.

2, A receita apresentada nos ultimos meses decorre predominantemente de
contratos recorrentes ou de operacoes pontuais? Favor apresentar a composicao

da receita por cliente, contrato e natureza do servico.

Resposta: A receita da empresa é composta predominantemente por contratos
pontuais (alguns projetos com duracdo mais longa). Atualmente ha um contrato

relevante em execucdo, responsavel pela alta de faturamento observada no periodo.
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3. Foi identificada alteragcao relevante no volume ou na natureza das receitas a

partir de abril/maio de 2026? Em caso positivo, qual foi a causa dessa alteragao?

Resposta: Sim, houve alteracéo relevante no volume de receita a partir de abril/maio de
2026, decorrente do faturamento de servicos do contrato em execucdo. Ndo houve

alteracdo na natureza do servigo prestado.

4. Quais foram os principais fatores que contribuiram para as oscilacoes
observadas no faturamento da MSHS nos ultimos meses? Favor indicar se as
variagoes decorreram de alteragoes no volume de contratos, inicio ou
encerramento de operagoes, sazonalidade, condicoes de mercado, alteragcao nos

precos praticados ou outros fatores.

Resposta: A oscilacdo no faturamento decorreu do volume de faturamento do contrato
em execugdo, concentrado em maio de 2026, sem relacdo com sazonalidade,

encerramento de operacées ou alteracdo de precos praticados.

5. Existem receitas ja faturadas, mas ainda nao recebidas? Em caso positivo,
favor informar os respectivos valores, clientes, datas de vencimento e eventual

existéncia de inadimpléncia.

Resposta: Em 31/07/2026, a empresa possui R$ 77.313,46 (setenta e sete mil, trezentos
e treze reais e quarenta e seis centavos) em duplicatas a receber, referentes a diversos
clientes remanescentes de periodos anteriores. Valores que estavam em aberto no més
anterior ja foram recebidos. Ndo ha, nos registros contabeis, indicagdo de vencimento

que permita classificar os saldos remanescentes como inadimpléncia.

6. Existem servigos ja prestados ou contratos ja executados cuja receita ainda
nao tenha sido faturada ou contabilizada? Em caso positivo, qual o montante

estimado e a previsao de reconhecimento contabil?

Resposta: Nido ha servicos ja prestados ou contratos ja executados cuja receita ainda

néo tenha sido faturada ou contabilizada.
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7. A MSHS possui atualmente contratos de fornecimento de energia ou outros

contratos de natureza semelhante? Favor informar quantidade, vigéncia, valor

estimado e estagio de execucio de cada contrato.

Resposta: A MSHS possui atualmente um contrato de natureza semelhante a de
fornecimento de energia, referente a um projeto de usina termoelétrica no 4mbito do
Leildo de Reserva de Capacidade promovido pela ANEEL/CCEE. O objeto do contrato é
a estruturacdo e desenvolvimento integrado da solugdo de geracdo de energia,
compreendendo engenharia conceitual, basica e de detalhamento, além de
intermediagdo técnica e comercial na negociacdo do fornecimento dos equipamentos
junto ao fabricante. O contrato foi efetivamente aceito e esta em execug¢do: o pagamento
inicial ja foi recebido, e a MSHS ja concluiu e faturou o marco relativo a Engenharia
Basica. O escopo da MSHS né&o inclui EPC, fornecimento de equipamentos ou

responsabilidade solidaria pelo fornecedor.

8. Houve alteracao relevante nos precos praticados ou na margem dos
contratos de fornecimento de energia desde o inicio de 2026? Caso positivo, qual foi

ajustificativa econémica para a alteragao?

Resposta: Ndo houve alteragdo relevante nos precos praticados ou na margem desse

contrato desde o inicio de 2026.

9. Considerando que a receita apresenta comportamento distinto em razao do
modelo de negdcio, poderiam detalhar como funciona atualmente o ciclo

operacional desde a contratacao do cliente até o efetivo recebimento da receita?

Resposta: O ciclo operacional varia conforme o cliente e o contrato. No contrato de
energia mencionado, a execugdo e o faturamento seguem marcos contratuais: a cada
etapa de engenharia concluida, a MSHS emite a fatura correspondente ao percentual
daquele marco, com pagamento em prazo definido apos a emissdo. Nos demais
contratos da empresa, o modelo varia: em alguns casos ha adiantamento parcial seguido

da execucgao do servigo e pagamento do saldo apds um prazo; em outros, o pagamento
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integral ocorre somente apds a prestacdo do servico, com prazo de recebimento entre
30 e 40 dias.

10. Quais sao atualmente as principais fontes de receita da MSHS e qual o
percentual aproximado de participagcao de cada uma no faturamento total?

Resposta: Atualmente, a principal fonte de receita da MSHS é o contrato de energia
mencionado, que responde por aproximadamente 69% do faturamento do semestre. A
empresa ndo possui, no momento, outros contratos recorrentes ativos; o faturamento

remanescente decorre de vendas pontuais e esporadicas, sem regularidade contratual.

11. Foram mencionados custos ja faturados que ainda nao haviam sido lancados
contabilmente. Qual é o valor desses custos, a que competéncias se referem e por
qual motivo o langamento ocorreu ou ocorrera em periodo posterior?

Resposta: Nao ha identificacdo de notas fiscais de fornecedores ja emitidas que nao

estejam contabilizadas até o més de julho.

12. Existem atualmente despesas ou custos incorridos pela MSHS que ainda nao
tenham sido contabilizados? Em caso positivo, favor apresentar relagao, valores e
respectivas competéncias.

Resposta: Ndo ha despesas ou custos incorridos pela MSHS que ainda ndo tenham sido
contabilizados. Os custos sdo reconhecidos conforme o recebimento e langamento das

notas fiscais dos fornecedores envolvidos na execug¢do dos servicos.

13. Os custos relacionados aos contratos de fornecimento de energia sao
reconhecidos pelo regime de competéncia? Como é realizado o controle entre o
momento da contratagao, execug¢ao, faturamento e pagamento?

Resposta: Sim, os custos relacionados ao contrato de fornecimento de energia sdo
reconhecidos pelo regime de competéncia. O lancamento contabil do custo ocorre no
momento em que a nota fiscal do fornecedor é emitida, independentemente da data do

efetivo pagamento, que varia conforme o caso.
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14. Qual foi a evolugao dos principais grupos de custos e despesas da MSHS nos
ultimos seis meses? Favor destacar aqueles que apresentaram crescimento ou
reducao superior ao padrao histérico.

Resposta: A evolucdo do total de custos e despesas nos ultimos seis meses foi: janeiro
R$ 375.984,42 (trezentos e setenta e cinco mil, novecentos e oitenta e quatro reais e
quarenta e dois centavos); fevereiro R$ 562.288,01 (quinhentos e sessenta e dois mil,
duzentos e oitenta e oito reais e um centavo); mar¢go R$ 633.412,95 (seiscentos e trinta e
trés mil, quatrocentos e doze reais e noventa e cinco centavos); abril R$ 650.980,81
(seiscentos e cinquenta mil, novecentos e oitenta reais e oitenta e um centavos); maio e
junho com crescimento expressivo, acompanhando a execug¢do do contrato de energia.
O grupo que apresentou crescimento acima do padrao historico foi o de servicos
prestados por terceiros, em razdo da subcontratacdo necessaria a execuc¢do do
contrato. Esse crescimento é proporcional e diretamente vinculado ao aumento de

receita do mesmo periodo.

15. Houve aumento relevante das despesas com pessoal, servigcos terceirizados,
marketing, juros ou outros custos operacionais? Em caso positivo, qual a

justificativa e qual o impacto estimado sobre a margem da empresa?

Resposta: Houve aumento relevante nas despesas com servicos terceirizados,
diretamente vinculado a execug¢do do contrato de energia. Ndo foram identificados

aumentos fora do padréo historico em despesas com pessoal, marketing ou juros.

16. Existem despesas contratadas ou compromissos financeiros assumidos que
ainda nao foram reconhecidos contabilmente por ndo terem sido faturados ou

liquidados?

Resposta: Ndo ha despesas contratadas ou compromissos financeiros assumidos que

ainda ngo tenham sido reconhecidos contabilmente.

17. Quais foram as principais entradas e saidas de caixa da MSHS nos ultimos
seis meses e quais delas explicam a volatilidade observada nos graficos

financeiros?
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Resposta: O disponivel da empresa (caixa, bancos e aplicagbées) evoluiu assim ao longo
do semestre: janeiro R$ 2.434.529,41 (dois milhées, quatrocentos e trinta e quatro mil,
quinhentos e vinte e nove reais e quarenta e um centavos); fevereiro R$ 2.828.281,94
(dois milhées, oitocentos e vinte e oito mil, duzentos e oitenta e um reais e noventa e
quatro centavos); marco R$ 1.813.190,97 (um milh&o, oitocentos e treze mil, cento e
noventa reais e noventa e sete centavos); abril R$ 5.518.992,15 (cinco milhées,
quinhentos e dezoito mil, novecentos e noventa e dois reais e quinze centavos); maio R$
2.806.082,40 (dois milhées, oitocentos e seis mil e oitenta e dois reais e quarenta
centavos); junho R$ 5.260.638,81 (cinco milhées, duzentos e sessenta mil, seiscentos e
trinta e oito reais e oitenta e um centavos). A principal entrada de caixa do periodo foi o
recebimento de valores faturados no contrato de energia. As principais saidas
acompanham o pagamento a fornecedores terceirizados contratados para a execugdo
desse contrato, além do recolhimento de tributos apurados a partir do resultado gerado
pela receita de maio. A volatilidade observada decorre diretamente da concentracgo de

faturamento e do ciclo de pagamento associado a esse contrato.

18. Foram identificados valores mantidos em contas bancarias com exposigao a
variacao cambial ou aplicacoes/depdsitos em moeda estrangeira? Favor informar

instituicdo, moeda, saldo e finalidade desses recursos.

Resposta: Ndo ha valores em contas bancarias ou aplicacées em moeda estrangeira. As
aplicagcbes financeiras estdo em reais, no BTG Pactual (renda fixa e aplicacbes
automaticas), além de uma posicdo em criptoativo. A Unica exposicdo cambial
identificada decorre de um passivo com parte relacionada no exterior, ajustado

mensalmente pela variacdo cambial.

19. Qual foi o impacto da variagcao cambial sobre o resultado financeiro da MSHS
nos ultimos meses? Esse impacto foi reconhecido como receita ou despesa

financeira?

Resposta: O impacto da variacdo cambial sobre o resultado financeiro foi

predominantemente positivo ao longo do semestre, reconhecido como receita
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financeira, em razao da valorizacdo do real frente ao ddélar. Em julho, houve reverséo

desse efeito, com a variacdo cambial gerando despesa financeira.

20. Existem recursos da MSHS aplicados ou mantidos em contas cuja finalidade
esteja vinculada a projetos especificos? Em caso positivo, favor identificar os
projetos e os respectivos saldos.

Resposta: Nao ha, nos registros contabeis, segregacao formal de contas ou aplicacbes
financeiras vinculadas a projetos especificos. Os recursos financeiros da empresa sédo

mantidos em caixa unico.

21. Houve recebimento de valores de clientes que foram posteriormente
utilizados para financiar despesas, investimentos ou outros projetos da MSHS?

Favor detalhar o fluxo desses recursos.

Resposta: Sim, houve recebimento de valores de cliente que foram utilizados para
financiar a operacdo corrente da empresa, incluindo o pagamento de fornecedores
terceirizados envolvidos na execug¢do do contrato, bem como despesas administrativas

e tributos apurados no periodo.

22. A empresa realizou ou pretende realizar novos aportes de capital pelos
sdcios? Caso nao, como estao sendo financiadas as atuais necessidades de capital

de giro e os investimentos em andamento?

Resposta: Nao houve, nem ha previsdo de novos aportes de capital pelos sécios. As
necessidades de capital de giro tém sido financiadas pela prdpria geragdo de caixa da

operacdo. Houve, no periodo, um mutuo do sdcio a empresa, ja integralmente liquidado.

23. Existem empréstimos, financiamentos, adiantamentos ou outras formas de
captacao de recursos que nao estejam refletidas como aumento de capital social?

Em caso positivo, favor detalhar.

Resposta: Sim, existem formas de captacdo de recursos fora do capital social: um

contrato de mutuo com terceiro ngo ligado, um passivo de longo prazo junto a parte
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relacionada no exterior, sujeito a variacdo cambial, e uma linha de crédito bancario via
conta garantida, de baixo valor. Houve também um mdutuo de sdcio, ja integralmente

liquidado.

24. Quais projetos estao atualmente em execucao pela MSHS e qual o percentual
de execucao de cada um? Favor informar também o valor total estimado e o

montante ja efetivamente investido.

Resposta: Atualmente, o uUnico projeto em andamento pela MSHS é o contrato de
fornecimento de energia mencionado nas respostas anteriores. O ultimo marco
contratual concluido e faturado foi o da Engenharia Basica. Ndo ha outros projetos em

execucdo no momento.

25. Foi informado que determinado projeto possui duracao estimada de
aproximadamente um ano e meio, com previsao de conclusao em junho de 2027.
Qual é o valor total do investimento previsto e quanto ja foi efetivamente

desembolsado?

Resposta: O projeto segue o modelo de remuneracdo por marcos contratuais ja
descrito. A MSHS né&o realiza investimento proprio segregado nesse projeto; 0s
desembolsos da empresa correspondem aos custos diretamente vinculados a execugao
do contrato, como pagamento a fornecedores terceirizados, na medida em que 0s

servigcos sdo prestados.

26. Qual é a origem dos recursos utilizados para financiar os investimentos
atualmente em andamento? Ha utilizagcao de recursos provenientes da operacao
ordinaria da MSHS?

Resposta: A origem dos recursos utilizados para a execucdo do projeto é a propria
operag¢do ordinaria da empresa. Nao ha utilizacdo de recursos de outra fonte, como

aporte de capital ou financiamento externo.
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27. Foi mencionado que determinado investimento pode representar
aproximadamente 80% a 90% do capital investido. Qual é o projeto a que essa
informacao se refere e qual o impacto desse investimento sobre o caixa e a
capacidade financeira da MSHS para manutencao dos demais projetos?

Resposta: Njo se trata de um investimento com retorno futuro. Aremuneracdo da MSHS
no projeto é contratual, por marcos de entrega, e ja vem gerando receita corrente desde
o inicio do contrato. Os marcos remanescentes devem gerar receita adicional conforme

forem executados e faturados.

28. Os investimentos realizados nos projetos em andamento ja foram
integralmente reconhecidos contabilmente? Em caso negativo, favor esclarecer

quais valores ainda serao apropriados e em qual competéncia.

Resposta: Sim. Os custos relacionados ao projeto sdo reconhecidos pelo regime de
competéncia, conforme as notas fiscais dos fornecedores sdo emitidas, e ndo ha custos

ou despesas incorridos pendentes de lancamento contabil.

29. Como funciona atualmente o principal canal comercial da MSHS,
especialmente a plataforma utilizada para contratacao, aquisicao, marketing e
prestacao dos servigos? Favor explicar o fluxo financeiro completo dessa operagao,

desde a contratagcao até o recebimento.

Resposta: A MSHS néo utiliza plataforma de marketing digital ou canal comercial
automatizado. A contratagcdo ocorre por meijio de propostas comerciais diretas,
negociadas com o cliente. O fluxo financeiro segue o modelo ja descrito: execugdo por
marcos contratuais, emissdo de fatura correspondente a cada marco concluido e

recebimento em prazo definido apds a emissao.

30. A MSHS possui contratos formais com os clientes e fornecedores que
integram sua atual operagao? Considerando a informacao de que determinados
servicos sao realizados sob demanda, favor informar como sao formalizadas essas

contratacoes, qual o critério de reconhecimento da receita e quais controles
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contabeis sao utilizados para acompanhar os valores contratados, faturados,

recebidos e ainda a receber.

Resposta: A MSHS possui contrato formal com o cliente, estruturado por marcos de
entrega, que definem o critério de reconhecimento de receita: cada marco concluido é
faturado e reconhecido contabilmente por competéncia. Com fornecedores e
prestadores terceirizados, a contratacdo ocorre conforme a necessidade de cada etapa
do projeto, com emissdo de nota fiscal no momento da prestacdo do servico. O
acompanhamento de valores contratados, faturados, recebidos e a receber é realizado

por meio dos controles financeiros e contabeis da empresa.

5. NATUREZA DOS CREDITOS

A composigao do passivo revela, de forma bastante clara, as multiplas
frentes da crise econdmico-financeira enfrentada pela Recuperanda e o impacto direto

das obrigacdes assumidas no desenvolvimento de suas atividades empresariais.

Os créditos sujeitos a recuperacgao judicial da MSHS Brasil Engenharia
Ltda. totalizam o montante de R$ 3.099.682,19 (trés milhdes, noventa e nove mil,
seiscentos e oitenta e dois reais e dezenove centavos) (trés milhdes, noventa e nove
mil,

Seiscentos e oitenta e dois reais e dezenove centavos), representando o
universo de obrigacdes cuja reestruturagcao se mostra indispensavel a preservacao da

atividade empresarial e a manutencao da funcao social da empresa.

Observa-se que o passivo se encontra substancialmente concentrado
em obrigacdes contratuais vinculadas ao fornecimento de bens, prestagcdo de servigos
técnicos especializados e compromissos societarios relevantes, circunstancia que
evidencia a estreita relacdo entre o endividamento e a prépria dindmica operacional da

Recuperanda.

No que concerne a classificagdo dos créditos, verifica-se que a Classe
I, Trabalhista contempla obrigacbes decorrentes de relacoes laborais pretéritas,
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refletindo compromissos assumidos com colaboradores que integraram a estrutura

produtiva da sociedade empresaria.

Por sua vez, a Classe lll, Quirografarios concentra a parcela mais
expressiva do passivo, reunindo créditos oriundos de fornecedores estratégicos,
prestadores de servicos e obrigagdes decorrentes de ajustes societarios,
representando, portanto, o nucleo do endividamento operacional e financeiro da

Recuperanda.

No dmbito da Classe IV, Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte, verifica-se créditos detidos por parceiros comerciais de menor porte econdémico,
cuja participacdo, embora quantitativamente inferior, revela a capilaridade da rede de
fornecedores e a relevancia da atividade empresarial exercida pela Recuperanda no

ambiente econbmico em que se insere.

Nesse contexto, a estrutura do passivo evidencia que o endividamento
decorre, em grande medida, da propria cadeia produtiva e das relagcbes comerciais

necessarias a manutencgao das operagdes empresariais.

Tal circunsténcia reforgca a recuperacdo judicial como instrumento
juridicamente adequado para promover o reequilibrio financeiro, a reorganizacao das
obrigacoes e a preservacao da empresa, em consonancia com os principios norteadores
dalein®11.101/2005.

6. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA RECUPERANDA

No ponto, com base nos documentos disponibilizados pela
Recuperanda, esta Administragao Judicial apresenta o estudo da situacao econémico-

financeira da sociedade empresaria, ora Recuperanda, conforme os pontos a seguir.

a) Receita Operacional;
b) Custos do Pessoal, Material e Operacional,
c) Despesas Operacionais;
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d) Resultado Operacional (EBIT);
e) Resultado Financeiro;
f) Resultado Nao Operacional;

g) Resultado Liquido;

h) Analise Patrimonial;

i) Indicadores de Liquidez e Endividamento;

i) Fluxo de Caixa;

k) Demonstragao das Mutagodes do Patriménio Liquido;
1) Sintese Conclusiva.

O presente estudo tomou por base os documentos contabeis do més de
julho de 2026, apresentados pela Recuperanda, e a série histdrica dos doze meses

compreendidos entre agosto de 2025 e julho de 2026.

Antes do exame individualizado de cadarubrica, apresenta-se o quadro-
resumo dos principais indicadores apurados no més de referéncia, com a respectiva
variacao em relacado ao més imediatamente anterior e o acumulado dos ultimos doze
meses, de modo a permitir a visualizagdo imediata da situagdo econdmico-financeira da

Recuperanda.

QUADRO-RESUMO DOS INDICADORES EM JULHO DE 2026

Acumulado de 12
Variacao sobre
Indicador Julho de 2026 meses ou inicio da
jun/26
janela
Receita operacional liquida 2.851.018,54 654,38% 13.080.719,51
Custos do pessoal, material
) 1.109.800,11 (68,49%) 9.570.307,70
e operacional
Despesas operacionais 179.817,86 14,18% 2.375.791,43
Lucro/prejuizo operacional
1.561.400,57 reversdo 1.134.620,38
(EBIT)
Resultado financeiro (19.596,41) reversao 52.768,82
Resultado nao operacional 0,00 0,00% (76.793,40)
Resultado liquido 1.175.939,98 reversao 740.415,99
Liquidez corrente 1,21 16,75% nov/25: 1,06
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Liquidez geral 1,10 15,77% nov/25: 0,84
Liquidez imediata 0,64 53,39% nov/25:0,18
Liquidez seca 1,15 17,65% nov/25: 0,97
Endividamento geral 0,80 (11,92%) nov/25: 0,89
Patrimodnio liquido 1.915.552,53 158,99% nov/25: 1.065.442,39
Caixa e equivalentes 4.288.181,25 52,82% nov/25:732.735,00
Passivo tributario 836.046,47 385,33% nov/25:177.227,94

Valores expressos em reais. Valores e variagdes negativas indicados entre parénteses. Nas rubricas em
que houve inversao do sinal do resultado entre junho e julho de 2026, a variagdo percentual é destituida
de significado econdmico, razdo pela qual se consigna a expressao "reversdo". Os indices de liquidez e
endividamento de junho de 2026 utilizados como base de comparacgao sao os recalculados por esta
Administracéo Judicial a partir dos saldos daquele més, conforme se demonstra no item "i" adiante. A
série patrimonial e a de indicadores iniciam-se em novembro de 2025, primeiro més de

acompanhamento por esta Administragdo Judicial.

A) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA.

Inicialmente, importante registrar que a Receita Liquida representa o
montante efetivamente obtido com a atividade-fim, apés as deducoes de impostos e
descontos concedidos, sendo, portanto, variavel determinante para a formacao do

resultado operacional.

Com efeito, extrai-se dos numeros constantes dos documentos
contabeis apresentados pela Recuperanda que a Receita Operacional Liquida
alcancgada, nos ultimos 12 (doze) meses, atingiu a quantia de R$ 13.080.719,51 (treze

milhdes, oitenta mil, setecentos e dezenove reais e cinquenta e um centavos).

Ademais, em julho de 2026, a Receita Operacional Liquida auferida pela
Recuperanda, proveniente de sua atividade, alcangou o montante de R$ 2.851.018,54
(dois milhées, oitocentos e cinquenta e um mil, dezoito reais e cinquenta e quatro
centavos).

Esse valor resulta de receita bruta de R$ 3.321.356,39 (trés milhdes,

trezentos e vinte e um mil, trezentos e cinquenta e seis reais e trinta e nove centavos),
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deduzidos R$ 470.337,85 (quatrocentos e setenta mil, trezentos e trinta e sete reais e
oitenta e cinco centavos) a titulo de ISS, PIS e COFINS.

Assim, se comparada com o més anterior, nota-se um aumento de
654,38% (seiscentos e cinquenta e quatro virgula trinta e oito por cento), conforme

grafico abaixo:

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
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A partir da analise do grafico acima, observa-se que a receita
operacionalliquida de julho de 2026 constitui o segundo maior patamar dos doze meses
analisados, superado apenas por maio de 2026, e situa-se 161,55% (cento e sessenta e
um virgula cinquenta e cinco por cento) acima da média mensal da janela, de R$

1.090.059,96 (um milhao, noventa mil, cinquenta e nove reais e noventa e seis centavos).

Cumpre consignar, contudo, que a série revela volatilidade acentuada,
e nao trajetdria de crescimento: no intervalo analisado, a receita operacional liquida
oscilou entre R$ 1,51 negativos (um real e cinquenta e um centavos negativos), em abril
de 2026, e R$ 4.421.780,70 (quatro milhdes, quatrocentos e vinte e um mil, setecentos e

oitenta reais e setenta centavos), em maio de 2026.
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Tal comportamento é compativel com a atividade-fim da entidade,
prestadora de servigos de engenharia, cuja receita depende da obtenc&o e da execugéo

de contratos especificos.

Nas respostas ao questiondrio formulado por esta Administracao
Judicial, a Recuperanda esclareceu que a receita do periodo decorre de contrato relativo
a projeto de usina termoelétrica, no dmbito do Leildo de Reserva de Capacidade
promovido pela ANEEL/CCEE, cujo objeto compreende a engenharia conceitual, basica
e de detalhamento, além de intermediacao técnica e comercial junto ao fabricante dos

equipamentos.

A remuneragao é estruturada por marcos contratuais, tendo sido

concluido e faturado o marco relativo a Engenharia Basica.

Informou a Recuperanda, ademais, que o referido contrato responde
por aproximadamente 69% (sessenta e nove por cento) do faturamento do semestre e
que nao possui, no momento, outros contratos recorrentes ativos, decorrendo o
faturamento remanescente de vendas pontuais e esporadicas, sem regularidade

contratual.

Nesse contexto, embora o resultado de julho de 2026 represente
recuperacao expressiva do nivel de atividade, a concentragcdo da receita em contrato
unico, remunerado por marcos de entrega e sem substituto contratado, recomenda

cautela na projecao desse patamar para os periodos subsequentes.

Em razdo disso, recomenda-se o acompanhamento cauteloso e
continuado da evolucao da receita operacional liquida, especialmente quanto ao
cronograma dos marcos remanescentes do contrato em execugao e a recomposicao da
carteira de contratos apds o seu encerramento, a fim de verificar se a geragao de receitas
observada se mostra sustentavel e compativel com a capacidade operacional da

Recuperanda.
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B) CUSTOS DO PESSOAL, MATERIAL E OPERACIONAL.

Impende destacar que os Custos com Pessoal, Material e Operacionais
totalizaram, nos ultimos 12 (doze) meses, o montante de R$ 9.570.307,70 (nove milhdes,

quinhentos e setenta mil, trezentos e sete reais e setenta centavos).

No recorte mensal, observa-se que, em julho de 2026, tais custos
perfizeram R$ 1.109.800,11 (um milh&o, cento e nove mil, oitocentos reais e onze
centavos), o que representa uma reducao de 68,49% (sessenta e oito virgula quarenta e
nove por cento) em relagdo ao més imediatamente anterior, conforme demonstrado a

seguir:

CUSTOS DO PESSOAL, MATERIAL E OPERACIONAL
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Da analise do grafico extrai-se que o0s custos operacionais

acompanham a mesma volatilidade observada nas receitas.

Em julho de 2026, todavia, verifica-se comportamento proporcional
entre as duas variaveis: os custos corresponderam a aproximadamente 38,93% (trinta e

oito virgula noventa e trés por cento) da receita operacional auferida no més.
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Isso significa que, para cada R$ 100,00 (cem reais) de receita
operacional gerada, foram incorridos aproximadamente R$ 38,93 (trinta e oito reais e
noventa e trés centavos) em custos relacionados a atividade-fim.

Registre-se que a rubrica dominante é a conta "Servigos Prestados PJ",
com saldo de R$ 860.580,31 (oitocentos e sessenta mil, quinhentos e oitenta reais e
trinta e um centavos), equivalente a 77,54% (setenta e sete virgula cinquenta e quatro

por cento) dos custos do més.

No més imediatamente anterior, a mesma conta havia respondido por
R$ 3.250.945,88 (trés milhdes, duzentos e cinquenta mil, novecentos e quarenta e cinco
reais e oitenta e oito centavos), ou 92,31% (noventa e dois virgula trinta e um por cento)
dos custos de junho de 2026.

No 8° Relatério Mensal de Atividades, esta Administracao Judicial
consignou que solicitaria esclarecimentos acerca do comportamento dessa conta,

qguestéo que ora se retoma.

Em resposta, a Recuperanda informou que o crescimento decorre da
subcontratagdo de terceiros necessaria a execugao do contrato de energia referido no
item anterior, sendo tal aumento proporcional e diretamente vinculado ao aumento da
receita do mesmo periodo, com reconhecimento pelo regime de competéncia, no

momento da emissao da nota fiscal do fornecedor.

Considera-se, no ponto, satisfatoriamente esclarecida a questao

anteriormente suscitada.

Registre-se, ainda, que os custos com pessoal, material e operacional
superaram a receita operacional liquida em 5 (cinco) dos 12 (doze) meses do intervalo
analisado, o que evidencia que a auséncia de proporcionalidade entre custos e receitas

nao constitui evento isolado, mas caracteristica recorrente do periodo.

Diante do exposto, faz-se necessario o acompanhamento continuo e

criterioso da evolucao desses custos, especialmente quanto a manutengcado da
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proporcionalidade verificada em julho de 2026 ao longo dos marcos remanescentes do

contrato em execucéo.

C) DESPESAS OPERACIONAIS.
Ademais, da andlise dos dados contabeis, observou-se que a
Recuperanda despendeu, nos ultimos 12 (doze) meses, a quantia de R$ 2.375.791,43
(dois milhodes, trezentos e setenta e cinco mil, setecentos e noventa e um reais e

quarenta e trés centavos) com as despesas operacionais.

Com efeito, em julho de 2026, o montante destinado ao custeio das
despesas operacionais totalizou R$ 179.817,86 (cento e setenta e nove mil, oitocentos e

dezessete reais e oitenta e seis centavos).

No més imediatamente anterior, tais despesas perfizeram R$
157.483,82 (cento e cinquenta e sete mil, quatrocentos e oitenta e trés reais e oitenta e
dois centavos), o que representa um aumento de aproximadamente 14,18% (catorze

virgula dezoito por cento) no periodo. Sendo vejamos:

DESPESAS OPERACIONAIS
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Nota-se, por meio do grafico, que o montante das despesas
operacionais registrado em julho de 2026 situa-se 9,17% (nove virgula dezessete por
cento) abaixo da média mensal da janela, de R$ 197.982,62 (cento e noventa e sete mil,
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novecentos e oitenta e dois reais e sessenta e dois centavos), e que a rubrica apresenta
comportamento sensivelmente mais estavel do que as receitas e os custos da atividade-
fim.
A composicao das despesas operacionais do més é a seguinte:
COMPOSICAO DAS DESPESAS OPERACIONAIS EM JULHO DE 2026

Grupo Valor (R$) Percentual do total

Servigos prestados por

) 85.716,76 47,67%
terceiros
Outras despesas 52.377,77 29,13%
Depreciagao e amortizacao 17.230,70 9,58%
Despesa com pessoal 17.030,65 9,47%
Impostos, taxas e

o 2.716,99 1,51%

contribuicoes
Viagens e entretenimento 2.674,95 1,49%
Instalagdes 1.629,39 0,91%
Locacgédo de equipamentos 440,65 0,24%
Total 179.817,86 100,00%

Valores expressos em reais, extraidos da Demonstragao do Resultado do Exercicio de julho de 2026. O
grupo "servigos prestados por terceiros" compde-se de servigos prestados por pessoa juridica, no valor
de R$ 78.686,76 (setenta e oito mil, seiscentos e oitenta e seis reais e setenta e seis centavos), e

honorarios de contador, no valor de R$ 7.030,00 (sete mil e trinta reais).

Diante disso, mostra-se necessaria a avaliacdo integrada desse
comportamento em conjunto com a evolugdo da receita e o nivel de atividade da
empresa, a fim de aferir sua efetiva sustentabilidade e compatibilidade com a

manutencao da operagao.

D) LUCRO/PREJUIZO OPERACIONAL (EBIT)

O Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT: Earnings Before Interest and Taxes,
ou seja, Lucro antes de Juros e Impostos) representa a capacidade de geracao de
resultado pelas atividades-fim antes do resultado financeiro e dos tributos, integrando a

margem bruta e as despesas e receitas operacionais.
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Com relagao ao ponto em destaque, constata-se um lucro acumulado,
nos ultimos 12 (doze) meses, no valor de R$ 1.134.620,38 (um milhdo, cento e trinta e

quatro mil, seiscentos e vinte reais e trinta e oito centavos).

No més de julho de 2026, o resultado operacional foi positivo em R$
1.561.400,57 (um milhdo, quinhentos e sessenta e um mil, quatrocentos reais e
cinquenta e sete centavos), revertendo o prejuizo operacional de R$ 3.301.450,30 (trés
milhdes, trezentos e um mil, quatrocentos e cinquenta reais e trinta centavos) apurado

em junho de 2026, conforme o grafico abaixo:

LUCRO/PREJUIZO OPERACIONAL (EBIT)
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Evidencia-se acima que a evolugdo do resultado operacional da
Recuperanda ao longo do intervalo analisado revela alternéncia entre meses de lucro e
de prejuizo, tendo o EBIT sido negativo em 5 (cinco) dos 12 (doze) meses compreendidos

entre agosto de 2025 e julho de 2026.

Impende consignar, no ponto, observagao de especial relevancia. Do
lucro operacional acumulado de R$ 1.134.620,38 (um milh&o, cento e trinta e quatro mil,
seiscentos e vinte reais e trinta e oito centavos), os meses de maio e julho de 2026
respondem, isoladamente, por R$ 5.121.791,45 (cinco milhdes, cento e vinte e um mil,

setecentos e noventa e umreais e quarenta e cinco centavos).
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Os dez meses restantes da janela, por sua vez, acumulam prejuizo
operacional de R$ 3.987.171,07 (trés milhbes, novecentos e oitenta e sete mil, cento e

setenta e um reais e sete centavos).

Vale dizer: o resultado operacional positivo do periodo decorre
integralmente de dois meses de faturamento do contrato de energia, e ndo de melhora
estrutural da operacao. Excluidos esses dois meses, a atividade-fim da Recuperanda

nao se remunera.

Diante disso, impde-se acompanhamento continuo da evolugao do EBIT
nos periodos subsequentes, com especial atencdo ao comportamento da rubrica nos
meses em que ndo houver faturamento de marco contratual, a fim de avaliar a
consisténcia da recuperagao observada e sua efetiva capacidade de contribuir para o

reestabelecimento do equilibrio econémico-financeiro da Recuperanda.
E) RESULTADO FINANCEIRO.

O Resultado Financeiro alcangado, nos ultimos 12 (doze) meses, atingiu
a quantia positiva de R$ 52.768,82 (cinquenta e dois mil, setecentos e sessenta e oito

reais e oitenta e dois centavos).

Nesse diapasdo, em julho de 2026, o Resultado Financeiro apurado pela
Recuperanda foi negativo em R$ 19.596,41 (dezenove mil, quinhentos e noventa e seis
reais e quarenta e um centavos), revertendo o resultado positivo de R$ 21.351,10 (vinte
e um mil, trezentos e cinquenta e um reais e dez centavos) verificado em junho de 2026,

conforme grafico abaixo:
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RESULTADO FINANCEIRO
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O resultado do més decorre de receitas financeiras de R$ 104,06 (cento
e quatro reais e seis centavos), contrapostas a despesas financeiras de R$ 19.700,47
(dezenove mil, setecentos reais e quarenta e sete centavos), das quais R$ 16.941,79
(dezesseis mil, novecentos e quarenta e um reais e setenta e nove centavos)

correspondem a variagdo monetaria sobre contrato com fornecedor.

Em resposta ao questionario desta Administracdo Judicial, a
Recuperanda informou que a unica exposicao cambial identificada decorre de passivo
com parte relacionada no exterior, ajustado mensalmente pela variagdo cambial, e que
o impacto desse ajuste sobre o resultado financeiro foi predominantemente positivo ao
longo do semestre, em razdo da valorizacdo do real frente ao délar, tendo havido

reversao desse efeito em julho de 2026.

Nesse contexto, verifica-se que o resultado financeiro da Recuperanda
é determinado, em larga medida, por fator exdgeno a sua operacao, razao pela qual sua
evolucao deve ser avaliada com cautela, especialmente quanto ao efeito da variagcao
cambial sobre o passivo de longo prazo com parte relacionada no exterior, cujo saldo,
em julho de 2026, perfaz R$ 891.323,89 (oitocentos e noventa e um mil, trezentos e vinte

e trés reais e oitenta e nove centavos).
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F) RESULTADO NAO OPERACIONAL.

Com efeito, o Resultado Nao Operacional apurado, nos ultimos 12
(doze) meses, atingiu a quantia negativa de R$ 76.793,40 (setenta e seis mil, setecentos

e noventa e trés reais e quarenta centavos).

Nesse diapaséo, em julho de 2026, ndo houve registro de receitas ou
despesas de natureza ndo operacional, apresentando a rubrica saldo de R$ 0,00 (zero

real), assim como no més imediatamente anterior, conforme grafico abaixo:

RESULTADO NAO OPERACIONAL
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A anédlise da série evidencia que, ao longo do periodo compreendido
entre agosto de 2025 e julho de 2026, houve apenas dois registros na rubrica, ambos
negativos: R$ 76.349,15 (setenta e seis mil, trezentos e quarenta e nove reais e quinze
centavos), em dezembro de 2025, e R$ 444,25 (quatrocentos e quarenta e quatro reais e

vinte e cinco centavos), em fevereiro de 2026.

Depreende-se, portanto, que a Recuperanda nao dispde de fonte de
receita nao operacional recorrente, de modo que a formacao de seu resultado liquido
depende integralmente do desempenho da atividade-fim. Essa circunstancia, se porum
lado afasta a dependéncia de receitas estranhas a operacao, por outro amplia a
exposi¢ao do resultado a volatilidade contratual demonstrada nos itens anteriores.
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G) RESULTADO LiQUIDO.

Com relacao ao ponto em destaque, verificou-se um lucro acumulado,
nos ultimos 12 (doze) meses, na quantia de R$ 740.415,99 (setecentos e quarenta mil,

quatrocentos e quinze reais e noventa e nove centavos).

No més de julho de 2026, o Resultado Liquido atingido foi lucro de R$
1.175.939,98 (um milhdo, cento e setenta e cinco mil, novecentos e trinta e nove reais e
noventa e oito centavos), revertendo o prejuizo de R$ 2.434.669,20 (dois milhdes,
quatrocentos e trinta e quatro mil, seiscentos e sessenta e nove reais e vinte centavos)

apurado em junho de 2026, conforme grafico abaixo:
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A formacéao do resultado liquido do més pode ser assim decomposta:
FORMAQAO DO RESULTADO LI'QUIDO EM JULHO DE 2026
Linha Valor (R$)

Receita operacional liquida 2.851.018,54
(-) Custos do pessoal, material e operacional (1.109.800,11)
(=) Lucro bruto 1.741.218,43
(-) Despesas operacionais (179.817,86)
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(=) Lucro operacional (EBIT) 1.561.400,57
(+) Resultado financeiro (19.596,41)

(+) Resultado ndo operacional 0,00

(=) Resultado antes do IRPJ e da CSLL 1.541.804,16
(-) Provisdes para IRPJ e CSLL (365.864,18)
(=) Resultado liquido do periodo 1.175.939,98

Valores expressos em reais. Valores negativos indicados entre parénteses. A linha "resultado antes do
IRPJ e da CSLL" confere com a rubrica de mesma denominagéao constante da Demonstragao do
Resultado do Exercicio de julho de 2026, e a linha "resultado liquido do periodo" confere com o "lucro
liguido do exercicio" da mesma demonstracdo e com a primeira linha da Demonstracao do Fluxo de

Caixa.

Nesse panorama, o resultado apurado revela que a Recuperanda dispbe
de capacidade de geracdo de lucro quando ha execucao e faturamento de marcos

contratuais.

Registre-se, contudo, que o resultado liquido foi negativo em 5 (cinco)
dos 12 (doze) meses do intervalo analisado e que, do lucro acumulado de R$ 740.415,99
(setecentos e quarenta mil, quatrocentos e quinze reais e noventa e nove centavos), 0s
meses de maio e julho de 2026 respondem por R$ 3.943.418,05 (trés milhdes,
novecentos e quarenta e trés mil, quatrocentos e dezoito reais e cinco centavos),
enquanto os dez meses restantes acumulam prejuizo de R$ 3.203.002,06 (trés milhdes,

duzentos e trés mil, dois reais e seis centavos).

Na avaliacdo desta Administragcdo Judicial, a lucratividade da
Recuperanda apresenta-se, portanto, episddica e integralmente vinculada ao ciclo de
faturamento de um Unico contrato. Recomenda-se andlise cautelosa e
acompanhamento continuo da evolucao dos resultados nos periodos subsequentes,
especialmente quanto a capacidade de geragcao de resultados recorrentes a partir da

atividade operacional.

H) ANALISE PATRIMONIAL.
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Inicialmente, importante consignar que o Ativo Total, no més de julho de
2026, perfez o montante de R$ 9.463.113,80 (nove milhdes, quatrocentos e sessenta e
trés mil, cento e treze reais e oitenta centavos), representando acréscimo de 13,36%

(treze virgula trinta e seis por cento) em relagdo ao més imediatamente anterior.

O Ativo Circulante, no més de julho de 2026, atingiu o montante de R$
8.055.360,11 (oito milhoes, cinquenta e cinco mil, trezentos e sessenta reais e onze
centavos), refletindo um aumento de 16,31% (dezesseis virgula trinta e um por cento) em

comparacao com o més anterior.

J4 as contas do Ativo Ndo Circulante somaram a quantia de R$
1.407.753,69 (um milhdo, quatrocentos e sete mil, setecentos e cinquenta e trés reais e
sessenta e nove centavos), com redugao de 0,98% (zero virgula noventa e oito por cento)
no periodo.

As dividas de curto prazo (Passivo Circulante), no més de julho de 2026,
somaram a importancia de R$ 6.673.084,50 (seis milhdes, seiscentos e setenta e trés
mil, oitenta e quatro reais e cinquenta centavos), com reducao de 0,38% (zero virgula

trinta e oito por cento) em relagdo ao més anterior.

Os débitos de médio e longo prazo (Passivo Nao Circulante) atingiram o
montante de R$ 923.788,89 (novecentos e vinte e trés mil, setecentos e oitenta e oito
reais e oitenta e nove centavos), com acréscimo de 1,54% (um virgula cinquenta e quatro

por cento) no periodo.

A fim de permitir a adequada afericao da tendéncia estrutural, e nao
apenas da oscilacao do ultimo més, apresentam-se a seguir a composig¢ao do ativo e a
composicao do passivo e do patriménio liquido ao longo do periodo acompanhado por

esta Administracao Judicial.

COMPOSIGAO DO ATIVO ENTRE NOVEMBRO DE 2025 E JULHO DE 2026

Periodo Ativo Circulante Ativo Nao Circulante Ativo Total
nov/25 4.328.070,40 1.506.102,49 5.834.172,89
dez/25 6.418.785,25 1.486.930,97 7.905.716,22
jan/26 6.654.179,91 1.473.513,17 8.127.693,08
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fev/26 6.402.120,93 1.454.638,07 7.856.759,00
mar/26 5.404.866,82 1.449.928,59 6.854.795,41

abr/26 9.092.458,65 1.434.967,35 10.527.426,00
mai/26 8.977.817,70 1.431.152,99 10.408.970,69
jun/26 6.925.979,84 1.421.676,05 8.347.655,89
jul/26 8.055.360,11 1.407.753,69 9.463.113,80

COMPOSIGAO DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO ENTRE NOVEMBRO DE

2025 E JULHO DE 2026
S Passivo Passivo Nao Patrimonio el
Circulante Circulante Liquido
nov/25 4.094.151,71 1.095.087,50 1.065.442,39 6.254.681,60
dez/25 5.232.443,87 1.625.198,93 1.068.835,97 7.926.478,77
jan/26 5.274.823,93 1.749.314,77 1.048.073,42 8.072.212,12
fev/26 6.011.544,36 1.230.793,00 1.048.073,42 8.290.410,78
mar/26 4.738.458,02 1.024.711,69 1.048.073,42 6.811.243,13
abr/26 9.095.557,90 991.253,21 1.091.595,70 11.178.406,81
mai/26 6.297.902,89 935.658,69 1.091.595,70 8.325.157,28
jun/26 6.698.301,03 909.742,31 739.612,55 8.347.655,89
jul/26 6.673.084,50 923.788,89 1.915.552,53 9.512.425,92

Valores expressos em reais. A coluna "Total" corresponde a soma do passivo circulante, do passivo ndo
circulante e do patrimdnio liquido e deveria reproduzir, em cada més, o ativo total da tabela anterior.
Verifica-se que tal identidade somente se confirma em junho de 2026, o que se examina no controle de
fechamento adiante. O patrimdnio liquido de junho de 2026 ora consignado, de R$ 739.612,55
(setecentos e trinta e nove mil, seiscentos e doze reais e cinquenta e cinco centavos), € o registrado no
balancete de julho de 2026 como saldo anterior, e ndo coincide com o valor de R$ 1.091.595,70 (um
milh&o, noventa e um mil, quinhentos e noventa e cinco reais e setenta centavos) publicado no 8°

Relatério Mensal de Atividades.

A analise evidencia que o patriménio liquido permaneceu praticamente
estavel entre novembro de 2025 e maio de 2026, oscilando em torno de R$ 1.050.000,00

(um milhao e cinquenta mil reais).

Em seguida, recuou em junho de 2026 e apresentou elevagao expressiva

em julho de 2026, quando alcangou R$ 1.915.552,53 (um milhdo, novecentos e quinze
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mil, quinhentos e cinquenta e dois reais e cinquenta e trés centavos), acréscimo de
158,99% (cento e cinquenta e oito virgula noventa e nove por cento) sobre o més anterior,

decorrente da incorporacao do lucro do periodo.

ANALISE VERTICAL EM JULHO DE 2026

Grupo patrimonial Valor (R$) Percentual do ativo total

Ativo Circulante 8.055.360,11 85,12%

Ativo Ndo Circulante 1.407.753,69 14,88%

Ativo Total 9.463.113,80 100,00%

Passivo Circulante 6.673.084,50 70,52%

Passivo Ndo Circulante 923.788,89 9,76%
Patrimonio Liquido 1.915.552,53 20,24%

Passivo Total e Patriménio

Liquido 9.512.425,92 100,52%

Valores expressos em reais. O somatério do passivo e do patriménio liquido corresponde
a 100,52% do ativo total, o que evidencia o descasamento de R$ 49.312,12 (quarenta e
nove mil, trezentos e doze reais e doze centavos) examinado no controle de fechamento
adiante.

Registre-se que o ativo circulante concentra 85,12% (oitenta e cinco
virgula doze por cento) do ativo total, dos quais R$ 4.288.181,25 (quatro milhdes,
duzentos e oitenta e oito mil, cento e oitenta e um reais e vinte e cinco centavos) em
disponibilidades e R$ 2.346.624,53 (dois milhdes,

Trezentos e quarenta e seis mil, seiscentos e vinte e quatro reais e
cinquenta e trés centavos) em adiantamentos a fornecedores, esta ultima rubrica sem

movimentagcao em relagdo ao més anterior.

No passivo circulante, a conta "servicos tomados a pagar" responde por
R$ 3.691.605,57 (trés milhdes, seiscentos e noventa e um mil, seiscentos e cinco reais e
cinquenta e sete centavos), ou 55,32% (cinquenta e cinco virgula trinta e dois por cento)

do total das obrigacdes de curto prazo.

Avenida Almirante Barroso, n® 52, 27° andar, Centro, Rio de Janeiro/R)J
admjud@gomesdemattos.com.br
www.gomesdemattos.com.br/admjudicial
WhatsApp da Administragdo Judicial para atendimento (21) 98491-5538




Processo 3015976-17.2025.8.19.0001/RJ, Evento 176, PET1, Pagina 45

NllcoMEs DE MATTOS
ADMINISTRAQAO JUDICIAL

44

ANALISE HORIZONTAL, JULHO DE 2026 COMPARADO A NOVEMBRO DE 2025

Grupo patrimonial Noveml;:;)de 2025 Julho de 2026 (R$) Variagao
Ativo Total 5.834.172,89 9.463.113,80 62,20%
Ativo Circulante 4.328.070,40 8.055.360,11 86,12%
Ativo Nao Circulante 1.506.102,49 1.407.753,69 (6,53%)
Passivo Circulante 4.094.151,71 6.673.084,50 62,99%
Passivo N&o Circulante 1.095.087,50 923.788,89 (15,64%)
Passivo Tributario 177.227,94 836.046,47 371,74%
Patrimbnio Liquido 1.065.442,39 1.915.552,53 79,79%

Valores expressos em reais. Adota-se novembro de 2025 como termo inicial de comparagao por ser o

primeiro més de acompanhamento por esta Administragao Judicial.

Da analise horizontal extrai-se elemento de especial relevancia:
enquanto o ativo total avangou 62,20% (sessenta e dois virgula vinte por cento) no
intervalo, o passivo circulante cresceu em proporgao praticamente idéntica, 62,99%
(sessenta e dois virgula noventa e nove por cento), e o passivo tributario avancou

371,74% (trezentos e setenta e um virgula setenta e quatro por cento).

Vale dizer: o crescimento patrimonial verificado no periodo foi
acompanhado, em igual medida, pelo crescimento das obrigacdes de curto prazo, ndo

se traduzindo em reducgéo do endividamento em termos absolutos.

Controle de fechamento do balancete

Impende consignar observagcdo de maxima relevancia, apurada no
exame do balancete de julho de 2026. A equacao contabil fundamental, segundo a qual
o ativo total corresponde a soma do passivo e do patriménio liquido, ndo se fechano més

de referéncia, conforme se demonstra:

CONTROLE DE FECHAMENTO EM JULHO DE 2026
Valor (R$)

Verificagcao
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Ativo Total 9.463.113,80
(-) Passivo Circulante 6.673.084,50
(-) Passivo Nao Circulante 923.788,89
(=) Patriménio Liquido implicito 1.866.240,41
Patriménio Liquido informado no balancete 1.915.552,53
Diferencga apurada (49.312,12)

Valores expressos em reais. Valores negativos indicados entre parénteses.

A divergéncia nao decorre de interpretacdo desta Administragcao
Judicial, mas consta do préprio balancete: o documento registra, em 31 de julho de 2026,
saldo devedor do grupo ATIVO de R$ 9.463.113,80 (nove milhdes, quatrocentos e
sessenta e trés mil, cento e treze reais e oitenta centavos) e saldo credor do grupo
PASSIVO de R$ 9.512.425,92 (nove milhdes, quinhentos e doze mil, quatrocentos e vinte

e cinco reais e noventa e dois centavos).

Da mesma forma, o somatério dos débitos dos grupos patrimoniais, de
R$ 13.002.594,87 (treze milhdes, dois mil, quinhentos e noventa e quatro reais e oitenta
e sete centavos), ndo corresponde ao somatdrio dos respectivos créditos, de R$
13.051.906,99 (treze milhdes, cinquenta e um mil, novecentos e seis reais e noventa e
nove centavos). Adiferenca, de R$ 49.312,12 (quarenta e nove mil, trezentos e doze reais

e doze centavos), é idéntica a apurada no quadro acima.

Aplicado o mesmo teste a cada um dos meses do periodo

acompanhado, obtém-se o seguinte resultado:

TESTE DE FECHAMENTO PATRIMONIAL, SERIE MENSAL

Periodo PL implicito (R$) PL informado (R$) Diferenca (R$)
nov/25 644.933,68 1.065.442,39 (420.508,71)
dez/25 1.048.073,42 1.068.835,97 (20.762,55)
jan/26 1.103.554,38 1.048.073,42 55.480,96
fev/26 614.421,64 1.048.073,42 (433.651,78)
mar/26 1.091.625,70 1.048.073,42 43.552,28
abr/26 440.614,89 1.091.595,70 (650.980,81)
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mai/26 3.175.409,11 1.091.595,70 2.083.813,41
jun/26 739.612,55 739.612,55 0,00
jul/26 1.866.240,41 1.915.552,53 (49.312,12)

Valores expressos em reais. Valores negativos indicados entre parénteses. O patriménio
liguido informado corresponde, até maio de 2026, ao valor consignado nos respectivos
Relatérios Mensais de Atividades e, em junho e julho de 2026, ao registrado no balancete
de julho de 2026.

Da série extraem-se trés constatagdes. A primeira é que, em janeiro de
2026, a diferenca apurada, de R$ 55.480,96 (cinquenta e cinco mil, quatrocentos e
oitenta reais e noventa e seis centavos), corresponde exatamente ao resultado liquido
daquele més; em fevereiro de 2026, de R$ 433.651,78 (quatrocentos e trinta e trés mil,
seiscentos e cinquenta e um reais e setenta e oito centavos) negativos, a soma dos
resultados de janeiro e fevereiro; e em margo de 2026, de R$ 43.552,28 (quarenta e trés
mil, quinhentos e cinquenta e dois reais e vinte e oito centavos), a soma dos resultados

do primeiro trimestre.

A segunda é que, em abril de 2026, a diferenga volta a corresponder ao
resultado de um unico més, o que evidencia que o resultado acumulado do trimestre

anterior havia entao sido transferido ao patriménio liquido.

Depreende-se, portanto, que o patrimbnio liquido constante do
balancete da Recuperanda é apurado por trimestre, permanecendo o resultado dos
meses intermediarios registrado em conta de resultado, fora do patriménio liquido. A
consequéncia pratica é que a variagcao mensal do patriménio liquido constitui, nesses

meses, artefato de apresentacao contabil, e ndo fato econémico.

Confirma-o o balancete de julho de 2026, no qual o resultado
acumulado do primeiro semestre, de R$ 68.671,87 (sessenta e oito mil, seiscentos e
setenta e um reais e oitenta e sete centavos), foi transferido para a conta de prejuizos
acumulados, com a correspondente reinicializagdo das contas de resultado do ano-

calendario.
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A terceira constatacao, e a mais relevante, é que a diferenca apurada
em julho de 2026 nao se explica por esse mecanismo. Isso porque o balancete do més
jaregistra o resultado do periodo, de R$ 1.175.939,98 (um milh&o, cento e setenta e cinco
mil, novecentos e trinta e nove reais e hoventa e oito centavos), na conta de resultado do

ano-calendario, integrante do patriménio liquido.

Adiferenca de R$ 49.312,12 (quarenta e nove mil, trezentos e doze reais
e doze centavos) ndo corresponde, portanto, a resultado pendente de transferéncia, mas

a efetivo desequilibrio entre débitos e créditos do balancete.

Em razao disso, esta Administracao Judicial requer que a Recuperanda
esclareca a origem da diferenca de R$ 49.312,12 (quarenta e nove mil, trezentos e doze
reais e doze centavos) apurada no balancete de julho de 2026 e promova a

reapresentagcdo do documento devidamente equilibrado.

Requer, ademais, o esclarecimento do critério de apuracao e de
transferéncia do resultado ao patriménio liquido, bem como a confirmacgéao do saldo do

patriménio liquido de junho de 2026.

Isso porque ha divergéncia de R$ 351.983,15 (trezentos e cinquenta e
um mil, novecentos e oitenta e trés reais e quinze centavos) entre o valor publicado no
8% Relatdério Mensal de Atividades e o registrado no balancete de julho de 2026 como

saldo anterior.
Passivo tributario

Por fim, registra-se que o valor acumulado do Passivo Tributario até o
més de julho de 2026 perfaz o montante de R$ 836.046,47 (oitocentos e trinta e seis mil,
quarenta e seis reais e quarenta e sete centavos), conforme evolucdo demonstrada a

seguir.

PASSIVO TRIBUTARIO, EVOLUGAO MENSAL
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i Obrigacoes Obrig. Obrig. -
Sociais Tributarias CP | Tributarias LP
nov/25 100.835,34 21.279,10 55.113,50 177.227,94
dez/25 147.269,35 326.898,65 52.347,93 526.515,93
jan/26 83.618,33 110.890,29 49.562,27 244.070,89
fev/26 119.146,16 46.184,31 46.757,50 212.087,97
mar/26 165.258,08 92.744,87 43.937,29 301.940,24
abr/26 110.020,53 25.855,18 41.096,11 176.971,82
mai/26 374.149,88 1.120.709,23 38.236,97 1.533.096,08
jun/26 101.174,10 35.730,69 35.360,21 172.265,00
jul/26 247.179,69 556.401,78 32.465,00 836.046,47

Valores expressos em reais. As obrigagcdes sociais compreendem as contribuicdes
sociais a recolher (nelas incluidas as contribuigdes retidas sobre servigos prestados, o
PIS e a COFINS), acrescidas das parcelas de INSS e de FGTS incidentes sobre as
provisdes de férias e de 13° saldrio a pagar, excluida, em ambas as provisoes, a parcela
de natureza estritamente trabalhista. Nao houve, em nenhum més do intervalo, registro

na rubrica "outras obrigacoes tributéarias de longo prazo".

Da série apresentada extraem-se dois movimentos relevantes. O
primeiro é a elevacao de R$ 663.444,33 (seiscentos e sessenta e trés mil, quatrocentos
e quarenta e quatro reais e trinta e trés centavos) das obrigagdes fiscais e previdenciarias

de curto prazo no més de julho de 2026.

Desse total, R$ 520.671,09 (quinhentos e vinte mil, seiscentos e setenta
e um reais e nove centavos) referem-se a impostos e taxas a recolher, e R$ 142.773,24
(cento e quarenta e dois mil, setecentos e setenta e trés reais e vinte e quatro centavos),

a contribuicdes sociais.

Do primeiro montante, R$ 365.864,18 (trezentos e sessenta e cinco mil,
oitocentos e sessenta e quatro reais e dezoito centavos) correspondem as provisoes de

IRPJ e CSLL apuradas sobre o lucro do préprio més e ainda nao recolhidas.
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O segundo é a reducao continua das obrigacdes tributarias de longo
prazo, de R$ 55.113,50 (cinquenta e cinco mil, cento e treze reais e cinquenta centavos)
em novembro de 2025 para R$ 32.465,00 (trinta e dois mil, quatrocentos e sessenta e
cinco reais) em julho de 2026, correspondentes a débitos parcelados no dmbito do
Programa Especial de Regularizacao Tributaria, cuja amortizagdo vem sendo observada

em todos os meses da série, sem registro de inadimplemento.

Diante do conjunto de informacgdes extraidas do balancete de julho de
2026, observa-se estrutura patrimonial substancialmente aliviada em relagdo ao més
anterior, com patriménio liquido positivo e crescente, embora fortemente concentrada
em ativos de curto prazo de natureza ciclica e acompanhada de elevacgao relevante do

passivo fiscal de curto prazo.
1) INDICADORES DE LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Analisados os dados do balancete de julho de 2026, foram apurados o0s
indicadores econdémicos a seguir demonstrados. Apresenta-se, primeiramente, a
respectiva série historica, seguida do exame individualizado de cada indice e do quadro

consolidado do més de referéncia.

INDICADORES ECONOMICOS ENTRE NOVEMBRO DE 2025 E JULHO DE 2026

Periodo Liquidez Liquidez Liquidez Liquidez Endividam

Corrente Seca Imediata Geral ento Geral
nov/25 1,06 0,97 0,18 0,84 0,89
dez/25 1,23 1,16 0,04 0,94 0,87
jan/26 1,26 1,19 0,46 0,95 0,86
fev/26 1,06 1,01 0,47 0,89 0,92
mar/26 1,14 1,06 0,38 0,94 0,84
abr/26 1,00 0,96 0,61 0,90 0,96
mai/26 1,43 1,37 0,84 1,25 0,69
jun/26 1,03 0,98 0,42 0,95 0,91
jul/26 1,21 1,15 0,64 1,10 0,80

indices apurados a partir dos balancetes mensais. Os indices de novembro de 2025 a maio de 2026 sao

os publicados nos respectivos Relatérios Mensais de Atividades. O indice de liquidez corrente de junho
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de 2026 ora consignado, de 1,03, resulta de recalculo desta Administragcao Judicial a partir dos saldos

patrimoniais publicados no 8° Relatdrio Mensal de Atividades: ativo circulante de R$ 6.925.979,84 (seis

milhdes, novecentos e vinte e cinco mil, novecentos e setenta e nove reais e oitenta e quatro centavos)
dividido por passivo circulante de R$ 6.698.301,03 (seis milhdes, seiscentos e noventa e oito mil,
trezentos e um reais e trés centavos), divergindo do indice de 1,25 publicado naquele relatério. Os

demais indices de junho de 2026 conferem com os publicados.

i.1) Liquidez Corrente

O indice de Liquidez Corrente da Recuperanda, apurado em julho de
2026, alcancou o patamar de 1,21, apresentando elevacao de 16,75% (dezesseis virgula
setenta e cinco por cento) em relagdo ao indice recalculado de junho de 2026,
evidenciando, sob a otica estritamente contabil, capacidade de cobertura das

obrigacdes de curto prazo por meio dos ativos circulantes.

Observado, contudo, ao longo do periodo acompanhado, verifica-se

que o indice oscilou entre 1,00 e 1,43, sem consolidar patamar de folga relevante.

Destarte, a adequada interpretagcao do indicador demanda a analise
qualitativa da composicdo dos ativos circulantes, notadamente do saldo de R$
2.346.624,53 (dois milhdes, trezentos e quarenta e seis mil, seiscentos e vinte e quatro
reais e cinquenta e trés centavos) registrado como adiantamentos a fornecedores, cuja

realizagdo em caixa nao é imediata.
i.2) Liquidez Geral

O indice de Liquidez Geral, apurado em julho de 2026, apresentou-se
superiora 1, atingindo o patamarde 1,10, o que indica que, consideradas conjuntamente
as obrigacoes de curto e de longo prazo, os ativos disponiveis mostram-se suficientes

para a integral liquidagcao do passivo.

Trata-se da segunda ocorréncia de indice superior a unidade no periodo
acompanhado, ao lado de maio de 2026, tendo o indicador evoluido de 0,84, em

novembro de 2025, para 1,10.
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i.3) Liquidez Imediata

O indice de Liquidez Imediata, por sua natureza eminentemente
conservadora, considera exclusivamente os recursos prontamente disponiveis para a
empresa, refletindo sua capacidade de honrar obrigacbées de curto prazo sem a

necessidade de conversio de outros ativos.

Nesse contexto, o indicador apurado em julho de 2026, no patamar de
0,64, representa elevacao de aproximadamente 53,39% (cinquenta e trés virgula trinta e
nove por cento) em relagdo ao indice verificado em junho de 2026, evidenciando

substancial melhora da liquidez imediata no periodo.

Em tal nivel, o indice sinaliza, sob a &tica contabil, que as
disponibilidades da entidade cobrem aproximadamente dois tercos das obrigagbes de

curto prazo, quando consideradas isoladamente.
i.4) Liquidez Seca

O indice de Liquidez Seca, por se tratar de indicador de carater mais
rigoroso, permite avaliar a capacidade da Recuperanda de honrar suas obrigagdes de

curto prazo independentemente da realizagcio de estoques.

Nesse contexto, o indicador apurado em julho de 2026, no patamar de
1,15, apresenta elevacao de aproximadamente 17,65% (dezessete virgula sessenta e
cinco por cento) em relagcdo ao indice de junho de 2026, evidenciando, sob a dtica

contabil, liquidez suficiente para a quitagao das obrigagdes de curto prazo.

Registre-se que o estoque da Recuperanda é de reduzida materialidade,
perfazendo R$ 44.308,33 (quarenta e quatro mil, trezentos e oito reais e trinta e trés
centavos) em julho de 2026, ou 0,55% (zero virgula cinquenta e cinco por cento) do ativo

circulante, razao pela qual o indice se aproxima do de liquidez corrente.

i.5) Endividamento Geral
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O indice de Endividamento Geral € utilizado como indicador financeiro
na analise do endividamento da empresa.

De maneira geral, ele mede a proporcdo do endividamento da
Recuperanda em relagao ao total do seu ativo, ou, em outras palavras, o quanto dos
ativos da empresa encontram-se financiados por terceiros, sendo que, normalmente,

quanto menor o valor da composicao do endividamento, melhor sera para a empresa.

O indice de Endividamento da empresa, no més de julho de 2026, foi de
aproximadamente 0,80, tendo recuado de 0,89 em novembro de 2025. Trata-se do menor
patamar do periodo acompanhado, ao lado de maio de 2026. Segue abaixo quadro

demonstrativo evidenciando os indices mencionados anteriormente:

INDICADORES ECONOMICOS, QUADRO CONSOLIDADO

Indicador Junho de 2026 Julho de 2026 Variacao
Liquidez Corrente 1,03 1,21 16,75%
Liquidez Geral 0,95 1,10 15,77%
Liquidez Imediata 0,42 0,64 53,39%
Liquidez Seca 0,98 1,15 17,65%
Endividamento Geral 0,91 0,80 (11,92%)

O indice de liquidez corrente de junho de 2026 é o recalculado por esta Administragao

Judicial, conforme nota ao quadro da série histdrica acima.

Em sintese, os indicadores apurados revelam melhora generalizada da
estrutura econdmico-financeira da Recuperanda no més de referéncia, com todos os
indices de liquidez evoluindo favoravelmente e o endividamento geral recuando para o
menor patamar do periodo acompanhado. Pela segunda vez no intervalo, a liquidez geral

supera a unidade, indicando suficiéncia dos ativos para a integral liquidagcdo do passivo.

A série histérica ora apresentada permite acrescentar a essa leitura o
elemento de cautela. A Unica outra ocorréncia de indicadores nesse patamar foi maio de
2026 (igualmente um més de faturamento de marco contratual), a qual se seguiu, em
junho de 2026, retorno imediato aos niveis anteriores.
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Nao se trata, portanto, de melhora estrutural consolidada, mas de
oscilacdo acompanhando o ciclo de recebimento do contrato em execucéo,
circunstancia que demanda acompanhamento continuo, a fim de verificar se os
patamares de julho de 2026 se sustentam nhos meses em que ndo houver faturamento de

marco.
J) FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de Caixa demonstra as entradas e saidas efetivas de recursos
financeiros em um determinado periodo e permite verificar a capacidade da empresa de

honrar compromissos, preservar liquidez e sustentar a continuidade operacional.

Diferentemente do regime de competéncia que orienta a Demonstracao
do Resultado, o Fluxo de Caixa exclui os efeitos que ndo afetam o caixa, como
depreciacdo, amortizagOes e provisoes, e revela a qualidade do resultado, isto &, se o

desempenho contabil se converteu, de fato, em geracao de caixa.

A Recuperanda apresentou a Demonstracao do Fluxo de Caixa de julho
de 2026, elaborada pelo método indireto, cuja reproducéo integral consta do Anexo IV
do presente relatério. Reproduz-se, a seguir, a respectiva conciliagdo, elaborada por

esta Administracéo Judicial.

CONCILIAGAO DO FLUXO DE CAIXA EM JULHO DE 2026

Linha Valor (R$) Verificacao
. confere com a Demonstragéo do
Resultado do periodo 1.175.939,98
Resultado
Depreciagéo 18.239,19 ver nota adiante
Resultado ajustado 1.194.179,17 -
(Aumento) redugado em .
351.995,53 detalhada no quadro seguinte
contas a receber e outros
(Aumento) redugéo nos estoque de 45.031,38 para
723,05
estoques 44.308,33
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Aumento (redugdo) em
o (59.814,73) detalhada no quadro seguinte
contas a pagar e provisdes
Variagbes de ativos e
292.903,85 soma das trés linhas acima
passivos operacionais
Fluxo de caixa operacional 1.487.083,02 1.194.179,17 + 292.903,85
Fluxo de caixa de aquisicdo de maquinas e
) ) (4.984,17) )
investimentos equipamentos
Fluxo de caixa de
0,00 sem movimento no més
financiamentos
Aumento (redugdo) no caixa
] 1.482.098,85 soma dos trés fluxos

e equivalentes
Saldoinicial de caixa e

) 2.806.082,40 saldo final de junho de 2026
equivalentes
Saldo final de caixa e

) 4.288.181,25 2.806.082,40 + 1.482.098,85
equivalentes

Valores expressos em reais. Valores negativos indicados entre parénteses. O saldo final
confere com o grupo DISPONIVEL do balancete de julho de 2026. A aquisicdo de
imobilizado de R$ 4.984,17 (quatro mil, novecentos e oitenta e quatro reais e dezessete
centavos) confere com a movimentacdo do valor contabil da conta "maquinas e

equipamentos" no mesmo periodo.

Registre-se, no ponto, que a classificagdo da depreciacdo nas
atividades operacionais, adotada na demonstracao de julho de 2026, atende a ressalva
consignada por esta Administracdo Judicial no 8° Relatdrio Mensal de Atividades, na qual
se apontou que a demonstracio de junho de 2026 havia classificado a referida rubrica
nas atividades de investimento.

Considera-se, assim, sanada a impropriedade anteriormente

identificada.

Subsiste, contudo, divergéncia de menor materialidade quanto ao

montante da depreciacao.

A Demonstracgéo do Fluxo de Caixa registra R$ 18.239,19 (dezoito mil,

duzentos e trinta e nove reais e dezenove centavos), ao passo que a Demonstragao do
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Resultado do Exercicio registra R$ 17.230,70 (dezessete mil, duzentos e trinta reais e
setenta centavos), ja liquidos de estorno de R$ 1.675,83 (mil, seiscentos e setenta e
cinco reais e oitenta e trés centavos).

Ja a movimentacéao das contas de depreciacao acumulada no balanco
patrimonial perfaz R$ 18.906,53 (dezoito mil, novecentos e seis reais e cinquenta e trés

centavos).

Solicita-se o esclarecimento da conciliagdo entre as trés medidas e, em

especial, da natureza do estorno registrado na Demonstracéo do Resultado.

As principais movimentacbes de ativos e passivos operacionais

verificadas no més, extraidas do balanco patrimonial, sdo as seguintes:

PRINCIPAIS VARIAGOES DE ATIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS EM JULHO DE 2026

Conta Junho de 2026 Julho de 2026 Variacao
Duplicatas a receber,
) 477.667,51 77.313,46 (400.354,05)
clientes
Impostos e taxas a recolher 35.730,69 556.401,78 520.671,09
Contribui¢bes sociais a
45.022,12 187.795,36 142.773,24
recolher
Contas a pagar 4.070.951,60 3.765.422,88 (305.528,72)
Adiantamentos de clientes 535.833,70 142.342,59 (393.491,11)
Fornecedores 1.389.547,71 1.396.541,67 6.993,96
Estoques 45.031,38 44.308,33 (723,05)

Valores expressos em reais. Variagdes negativas indicadas entre parénteses. Uma
variagcdo negativa em conta de ativo representa ingresso de caixa; em conta de passivo,

desembolso.

Da analise do fluxo de caixa do més de julho de 2026, observa-se a
reconciliagao do resultado contabil liquido do periodo, no valor de R$ 1.175.939,98 (um
milhdo, cento e setenta e cinco mil, novecentos e trinta e nove reais e noventa e oito

centavos).
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Somados os ajustes por itens que ndo afetam o caixa e as variagdes de
ativos e passivos operacionais, de R$ 292.903,85 (duzentos e noventa e dois mil,
novecentos e trés reais e oitenta e cinco centavos), conclui-se que a geracao de caixa
operacional no més perfez R$ 1.487.083,02 (um milh&do, quatrocentos e oitenta e sete

mil, oitenta e trés reais e dois centavos).

O resultado reverte o consumo de caixa operacional de R$ 2.447.041,89
(dois milhdes, quatrocentos e quarenta e sete mil, quarenta e um reais e oitenta € nove

centavos) registrado em junho de 2026.

As atividades de investimento consumiram R$ 4.984,17 (quatro mil,
novecentos e oitenta e quatro reais e dezessete centavos), referentes a aquisi¢cao de
maquinas e equipamentos, e nao houve movimentagdo nas atividades de

financiamento.

Assim, o saldo final do Caixa e Equivalentes foi de R$ 4.288.181,25
(quatro milhdes, duzentos e oitenta e oito mil, cento e oitenta e um reais e vinte e cinco
centavos).

Impende consignar, no ponto, observacao de especial relevancia.

Das variagdes que contribuiram positivamente para o caixa no més, R$
663.444,33 (seiscentos e sessenta e trés mil, quatrocentos e quarenta e quatro reais e
trinta e trés centavos) decorrem do aumento das obrigacdes fiscais e previdenciarias,
montante equivalente a 44,61% (quarenta e quatro virgula sessenta e um por cento) de

toda a geracao de caixa operacional do periodo.

Desse total, R$ 365.864,18 (trezentos e sessenta e cinco mil, oitocentos
e sessenta e quatro reais e dezoito centavos) correspondem as provisoes de IRPJ e CSLL
incidentes sobre o préprio lucro do més, cujo recolhimento ocorrera em periodo

subsequente.
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Vale dizer: parcela relevante do caixa gerado em julho de 2026 advém

do diferimento de obrigacdes fiscais e previdencidrias apuradas no proprio més, e nao

constitui recurso definitivamente incorporado ao patriménio.

Tal mecanismo é, por sua propria natureza, autolimitado, e sua

contrapartida é o crescimento do passivo tributario demonstrado no item "h" acima, que

avangou 385,33% (trezentos e oitenta e cinco virgula trinta e trés por cento) em relagao

ao més anterior.

Registre-se, ademais, que o ingresso de caixa do més decorre

substancialmente da liquidacdo de recebiveis, com reducdo de R$ 400.354,05

(quatrocentos mil, trezentos e cinquenta e quatro reais e cinco centavos) nas duplicatas

areceber.

Em resposta ao questionario, a Recuperanda confirmou que os valores

em aberto no més anterior ja foram recebidos e que ndo ha, nos registros contabeis,

indicacao que permita classificar os saldos remanescentes como inadimpléncia.

Na oportunidade, consignha-se o grafico abaixo, o qual apresenta a

oscilacao do saldo final do Caixa e Equivalentes nos ultimos 12 (doze) meses:
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A evolugao do Caixa e Equivalentes, conforme ilustrada no grafico
acima, evidencia comportamento marcadamente volatil, alternando meses de geracao
e de consumo sem formacgao de tendéncia consistente. O saldo de julho de 2026
representa elevacao de 52,82% (cinquenta e dois virgula oitenta e dois por cento) sobre

0 més anterior e o terceiro maior patamar da janela, superado por abril e maio de 2026.

Considerado o custo médio mensal de pessoal, material e operacional
apurado na janela analisada, de R$ 797.525,64 (setecentos e noventa e sete mil,
quinhentos e vinte e cinco reais e sessenta e quatro centavos), o saldo final de julho de
2026 equivale a aproximadamente 5,4 (cinco virgula quatro) meses de custeio da

atividade.

Considerados conjuntamente os custos e as despesas operacionais
meédios do periodo, a cobertura corresponde a aproximadamente 4,3 (quatro virgula trés)

meses.

Cabe salientar, todavia, que a Recuperanda informou ndo segregar
contas ou aplicagdes financeiras vinculadas a projetos especificos, mantendo os
recursos em caixa Unico, e que os valores recebidos do cliente foram utilizados para
financiar a operacao corrente, incluindo o pagamento de fornecedores terceirizados

vinculados a execugao do contrato.

Verifica-se, portanto, que parcela do saldo ora verificado encontra-se
comprometida com desembolsos futuros ja contratados, notadamente com os R$
3.691.605,57 (trés milhdes, seiscentos e noventa e um mil, seiscentos e cinco reais e

cinquenta e sete centavos) registrados como servigos tomados a pagar.

Impde-se, assim, o monitoramento sistematico do fluxo de caixa,
especialmente quanto a correlacao entre o cronograma de recebimento dos marcos

contratuais e 0 de pagamento dos respectivos subcontratados

K) DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO.
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A Demonstracao das Mutacbes do Patriménio Liquido é peca de
periodicidade anual, destinada a evidenciar todas as movimentagdes ocorridas, ao
longo do exercicio social, nas contas que compoem o patriménio liquido (capital social,

reservas de capital, reservas de lucros e lucros ou prejuizos acumulados).

Permite, assim, identificar a origem de cada variagdo patrimonial e
distinguir o que decorre do resultado do periodo do que decorre de aportes, distribuigcdes

ou ajustes de exercicios anteriores.

A Recuperanda apresentou as Demonstragdes das Mutagdes do
Patriménio Liquido dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais encerrados, correspondentes
aos exercicios de 2023, 2024 e 2025, cuja reproducéo integral consta dos Anexos Vi a VI
do presente relatorio. Reproduz-se, a seguir, a sintese das mutagdes de cada exercicio,

elaborada por esta Administragéo Judicial.

MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO, EXERCICIOS DE 2023 A 2025

Ajustes de
Resultado do
Exercicio Saldo inicial exercicios Saldo final
exercicio
anteriores
2023 3.451.580,00 33.032,51 (2.315.212,20) 1.169.400,31
2024 1.169.400,31 (60.851,76) (458.036,19) 650.512,36
2025 650.512,36 154.875,98 242.685,08 1.048.073,42

Valores expressos em reais. Valores negativos indicados entre parénteses. Em cada
exercicio, o saldo final corresponde exatamente a soma do saldo inicial com as demais
colunas. No exercicio de 2025, o resultado de R$ 242.685,08 (duzentos e quarenta e dois
mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e oito centavos) encontra-se repartido, na
demonstragao apresentada, entre as linhas "Lucro Liquido", de R$ 3.393,58 (trés mil,
trezentos e noventa e trés reais e cinquenta e oito centavos), e "Prejuizo do Exercicio", de
R$ 239.291,50 (duzentos e trinta e nove mil, duzentos e noventa e um reais e cinquenta

centavos), cuja soma perfaz aquele montante.

A composicao do patriménio liquido ao final de cada exercicio é a
seguinte:
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COMPOSICAO DO PATRIMONIO LiQUIDO AO FINAL DE CADA EXERCICIO
Conta 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Capital Social 5.658.069,00 5.658.069,00 5.658.069,00 5.658.069,00
Acdes em Tesouraria (2.206.489,00) | (2.206.489,00) | (2.206.489,00) | (2.206.489,00)
Resultado do exercicio e
0,00 (2.315.212,20) | (2.740.215,88) | (2.403.506,58)

prejuizos acumulados
Ajustes de exercicios

) 0,00 33.032,51 (60.851,76) 0,00
anteriores
Patriménio Liquido 3.451.580,00 1.169.400,31 650.512,36 1.048.073,42

Valores expressos em reais. Os saldos de 31 de dezembro de 2022 correspondem aos

consignados como saldo inicial na demonstragéo do exercicio de 2023.

Da analise conjunta das trés demonstragdes extraem-se os elementos

a seguir.

O primeiro € a trajetdria do patriménio liquido no intervalo. Partindo de
R$ 3.451.580,00 (trés milhdes, quatrocentos e cinquenta e um mil, quinhentos e oitenta
reais) em 31 de dezembro de 2022, o patriménio liquido recuou para R$ 1.169.400,31 (um
milhdo, cento e sessenta e nove mil, quatrocentos reais e trinta e um centavos) ao final
de 2023.

Ao final de 2024, recuou ainda mais, para R$ 650.512,36 (seiscentos e
cinquenta mil, quinhentos e doze reais e trinta e seis centavos), acumulando reducéo de

81,15% (oitenta e um virgula quinze por cento) em dois exercicios.

Em 2025 verificou-se recuperacao parcial, de 61,12% (sessenta e um
virgula doze por cento), encerrando o exercicio em R$ 1.048.073,42 (um milhao,
quarenta e oito mil, setenta e trés reais e quarenta e dois centavos). No conjunto dos trés
exercicios, aredugao acumulada perfaz 69,63% (sessenta e nove virgula sessenta e trés

por cento).

O segundo é a concentragao das perdas. O exercicio de 2023 responde,

isoladamente, por prejuizo de R$ 2.315.212,20 (dois milhdes, trezentos e quinze mil,
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duzentos e doze reais e vinte centavos), seguido de prejuizo de R$ 458.036,19

(quatrocentos e cinquenta e oito mil, trinta e seis reais e dezenove centavos) em 2024.

No triénio, os resultados acumulam prejuizo de R$ 2.530.563,31 (dois
milhdes, quinhentos e trinta mil, quinhentos e sessenta e trés reais e trinta e um
centavos), tendo o lucro de R$ 242.685,08 (duzentos e quarenta e dois mil, seiscentos e
oitenta e cinco reais e oito centavos) apurado em 2025 compensado apenas parcela

reduzida das perdas anteriores.

O terceiro é a auséncia de qualquer movimentagao nas contas de
capital. O capital social permaneceu em R$ 5.658.069,00 (cinco milhdes, seiscentos e
cinquenta e oito mil e sessenta e nove reais) e as agdes em tesouraria em R$
2.206.489,00 (dois milhdes, duzentos e seis mil, quatrocentos e oitenta e nove reais)

negativos, sem alteragdo ao longo dos trés exercicios.

Nao houve, portanto, aporte de recursos pelos sécios, integralizacéo de
capital oudistribuicdo de lucros no periodo, o que é coerente com a informacéao prestada
pela Recuperanda em resposta ao questionario desta Administragao Judicial, no sentido
de que as necessidades de capital de giro tém sido financiadas pela prépria geracao de

caixa da operacéo.

O quarto é a recorréncia dos ajustes de exercicios anteriores,
registrados nos trés exercicios: R$ 33.032,51 (trinta e trés mil, trinta e dois reais e
cinquenta e um centavos) em 2023, R$ 60.851,76 (sessenta mil, oitocentos e cinquenta
e um reais e setenta e seis centavos) negativos em 2024 e R$ 154.875,98 (cento e
cinquenta e quatro mil, oitocentos e setenta e cinco reais e noventa e oito centavos) em

2025.

Ajustes dessa natureza destinam-se a correcao de erros de exercicios
findos e a mudanga de critério contabil, ndo devendo constituir pratica recorrente.
Requer-se, por isso, o esclarecimento da natureza e da origem dos langcamentos

efetuados a esse titulo em cada um dos trés exercicios.
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O quinto, e de especial relevancia, é a descontinuidade verificada entre
o exercicio de 2022 e o de 2023. A Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido
do exercicio de 2022, elaborada por profissional diverso e anexada aos relatérios
mensais anteriores, encerra com patriménio liquido de R$ 1.541.409,00 (um milhao,

quinhentos e quarenta e um mil, quatrocentos e nove reais)

Consigna, ainda, lucros ou prejuizos acumulados negativos de R$

1.910.171,00 (um milhdo, novecentos e dez mil, cento e setenta e um reais).

A demonstracao do exercicio de 2023, todavia, abre com patriménio
liquido de R$ 3.451.580,00 (trés milhdes, quatrocentos e cinquenta e um mil, quinhentos
e oitenta reais) e com saldo nulo naquela mesma rubrica. A diferenga entre ambos os
montantes corresponde, exatamente, aos R$ 1.910.171,00 (um milhdo, novecentos e
dez mil, cento e setenta e um reais) de prejuizos acumulados que deixaram de ser

transportados.

O sexto é a conciliacao com o balancete. O saldo final do exercicio de
2025, de R$ 1.048.073,42 (um milhdo, quarenta e oito mil e setenta e trés reais e quarenta
e dois centavos), coincide com o patrimoénio liquido implicito de dezembro de 2025
apurado no controle de fechamento constante do item "h" acima, e diverge em R$
20.762,55 (vinte mil, setecentos e sessenta e dois reais e cinquenta e cinco centavos) do
patriménio liquido de R$ 1.068.835,97 (um milhao, sessenta e oito mil, oitocentos e trinta

€ cinco reais e noventa e sete centavos) informado no balancete daquele més.

A Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido confirma,
portanto, a apuracdo desta Administracdo Judicial, reforcando a necessidade de

esclarecimento do critério de registro do patriménio liquido no balancete.

Registre-se, por fim, que a Recuperanda apresentou também, com os
documentos do més de referéncia, Demonstragao das Mutag¢des do Patrimdnio Liquido
relativa exclusivamente a julho de 2026, na qual o saldo inicial de R$ 739.612,55
(setecentos e trinta e nove mil, seiscentos e doze reais e cinquenta e cinco centavos) e o

saldo final de R$ 1.915.552,53 (um milh&o, novecentos e quinze mil, quinhentos e
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cinquenta e dois reais e cinquenta e trés centavos) conferem, respectivamente, com o
patriménio liquido registrado no balancete do més como saldo anterior e como saldo

atual.

Naquela demonstragdo, os rotulos das linhas encontram-se
desalinhados em relagcdo aos respectivos valores: o saldo de abertura figura sob a
rubrica "Saldo em 31/07/2026" e o resultado do periodo, sob a rubrica "Aumento de

Capital", razéo pela qual se solicita a sua reapresentacéo corrigida.
L) SINTESE CONCLUSIVA

Ao cabo do exame das rubricas acima, e a fim de consolidar em um
Unico quadro as conclusdes alcangadas em cada topico, apresenta-se a sintese da

situacado econdmico-financeira da Recuperanda apurada em julho de 2026.

QUADRO DE SINALIZAQAO EM JULHO DE 2026
Dimensao Situacao em julho de 2026 Tendéncia no periodo
EBIT positivo de R$ 1.561.400,57

) (um milhdo, quinhentos e ]
Resultado operacional ) Negativo em 5 dos 12 meses
sessenta e um mil, quatrocentos

reais e cinquenta e sete centavos)

Custos a 38,93% da receita Superiores areceitaem 5 dos 12
Estrutura de custos )
operacional meses
] ) 161,55% acima da média da Volatil, concentrada em contrato
Receita operacional ) o
janela Unico
o ) ) Melhora expressiva, sem
Liquidez de curto prazo Corrente 1,21 e imediata 0,64 ) B
consolidagao
Liguidez geral 1,10 e Melhor patamar do periodo

Solvéncia global
endividamento 0,80 acompanhado

R$ 4.288.181,25 (quatro milhdes,

duzentos e oitenta e oito mil, . .
Volatil, comprometido com

Caixa cento e oitenta e um reais e vinte
) subcontratados
e cinco centavos), ou 5,4 meses
de custeio
~ ) R$ 0,00 (zero real), sem registro Inexistente como fonte de
Resultado ndo operacional A
no meés resultado
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R$ 836.046,47 (oitocentos e trinta
) ] ) e seis mile quarenta e seisreaise | Crescimento de 371,74% desde
Passivo tributario
quarenta e sete centavos) nov/25

acumulados

Balancete nao fecha, em R$

o o 49.312,12 (quarenta e nove mil, Divergéncias recorrentes no
Consisténcia contabil ) o
trezentos e doze reais e doze patriménio liquido
centavos)

Do conjunto analisado extrai-se que o0 més de julho de 2026 reverteu,
em todas as rubricas de resultado e em todos os indicadores de liquidez e

endividamento, o quadro apurado em junho de 2026.

A reversao, contudo, possui origem Unica e identificavel: o faturamento
de marco do contrato de engenharia para projeto de usina termoelétrica, que, segundo
a propria Recuperanda, responde por aproximadamente 69% do faturamento do
semestre e constitui, no momento, o unico projeto em execugao. A dimensao dessa

dependéncia é aferivel na prépria série.

Dos 12 (doze) meses analisados, apenas maio e julho de 2026
registraram faturamento de marcos contratuais;

Esses dois meses respondem por lucro operacional de R$ 5.121.791,45
(cinco milhdes, cento e vinte e um mil, setecentos e noventa e um reais e quarenta e
cinco centavos) e por resultado liquido de R$ 3.943.418,05 (trés milhdes, novecentos e

quarenta e trés mil, quatrocentos e dezoito reais e cinco centavos),

Enquanto os dez meses restantes acumulam prejuizo operacional de R$
3.987.171,07 (trés milhdes, novecentos e oitenta e sete mil, cento e setenta e um reais e
sete centavos) e prejuizo liquido de R$ 3.203.002,06 (trés milhdes, duzentos e trés mil e

dois reais e seis centavos).

Vale dizer: excluidos os meses de faturamento de marco, a atividade-

fim da Recuperanda ndo se remunera.
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No que se refere especificamente ao més de referéncia, dois elementos
devem ser considerados atipicos e nao projetados para os periodos subsequentes: a

concentragao do faturamento em marco contratual Unico, sem substituto contratado;

E a contribuicdo de R$ 663.444,33 (seiscentos e sessenta e trés mil,
quatrocentos e quarenta e quatro reais e trinta e trés centavos) ao caixa do més,
decorrente do diferimento de obrigagdes fiscais e previdenciarias apuradas no préprio
periodo.

Desse total, R$ 365.864,18 (trezentos e sessenta e cinco mil, oitocentos
e sessenta e quatro reais e dezoito centavos) referem-se a IRPJ e CSLL, cujo

recolhimento se dard em més subsequente.

Impde-se, por fim, registrar que o balancete de julho de 2026 ndo fecha,
apresentando diferenca de R$ 49.312,12 (quarenta e nove mil, trezentos e doze reais e
doze centavos) entre o somatério dos débitos e o dos créditos dos grupos patrimoniais.
Trata-se de vicio que compromete a confiabilidade dos saldos ora analisados e cuja

regularizacdo deve ser promovida com prioridade.
Diante do exposto, esta Administragao Judicial requer da Recuperanda:

(i) o esclarecimento da origem da diferenca de R$ 49.312,12
(quarenta e nove mil, trezentos e doze reais e doze centavos)
apurada no balancete de julho de 2026 e a reapresentagdo do
documento devidamente equilibrado;

(i) o esclarecimento do critério de apuracao e de transferéncia do
resultado ao patriménio liquido, bem como a confirmacgao do
saldo do patriménio liquido de junho de 2026;

(iii) a apresentacédo dos balancetes de agosto e setembro de 2025, a
fim de completar a série de doze meses;

(iv) o esclarecimento da natureza e da origem dos ajustes de
exercicios anteriores registrados nos exercicios de 2023, 2024 e
2025, bem como da baixa dos prejuizos acumulados de R$

1.910.171,00 (um milhdo, novecentos e dez mil, cento e setenta
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e um reais) verificada entre as demonstragdes dos exercicios de
2022 e de 2023, e a reapresentacdo da Demonstracdo das
Mutagodes do Patriménio Liquido de julho de 2026 com os rotulos
corrigidos; e

(v) a conciliacdo dos valores de depreciacdo registrados na
Demonstracdo do Fluxo de Caixa, na Demonstragao do

Resultado do Exercicio e no balango patrimonial.

Esta Administracdo Judicial acompanhara, ademais, no periodo
subsequente: o cronograma e o faturamento dos marcos remanescentes do contrato de

energia; e arecomposicao da carteira de contratos apds o seu encerramento.

Acompanharg, também, o efetivo recolhimento das provisdes de IRPJ e
CSLL apuradas em julho de 2026 e a correlacao entre o cronograma de recebimento dos
marcos e o de pagamento dos subcontratados, ante o saldo de R$ 3.691.605,57 (trés
milhdes, seiscentos e noventa e um mil, seiscentos e cinco reais e cinquenta e sete

centavos) registrado como servicos tomados a pagar.
LISTA DE ANEXOS

O presente trabalho baseou-se nos documentos abaixo relacionados,
todos concedidos pela Recuperanda, cujos dados e informacdes consolidam as

analises contidas neste relatério:

1) Anexo |, Balancete de verificagcdo da Recuperanda do més de junho
de 2026;

2) Anexo Il, Demonstracdo de Resultado do Exercicio do més de junho
de 2026;

3) Anexo lll, Fluxo de Caixa do més de junho de 2026;
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4) Anexo IV, Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido da

Recuperanda dos trés ultimos exercicios sociais.

N&ao obstante todo o exposto, a Administradora Judicial encontra- se a

disposicao para eventuais esclarecimentos adicionais.

7. RESUMO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Embora a analise técnica minuciosa do Plano de Recuperagao Judicial
ja tenha sido realizada por esta Administracao Judicial em parecer préprio, elaborado
especificamente para esse propdsito, reputa-se oportuno consignar, no presente
relatério, breve sintese dos seus elementos estruturais, exclusivamente para fins de

contextualizacdo processual.

Pois bem. Em estrita observancia ao disposto no art. 53 da Lei n°
11.101/20053, esta Administragéo Judicial procedeu a anélise do Plano de Recuperacgao
Judicial apresentado pela Recuperanda sob o enfoque de sua regularidade formal e
documental, com o propdsito de aferir o atendimento aos requisitos legais necessarios
a sua adequada submissdo a deliberacdo da Assembleia Geral de Credores e,

posteriormente, ao controle jurisdicional de legalidade.

Cumpre registrar que o0 exame empreendido possui nhatureza
estritamente técnica e objetiva, ndo se confundindo com juizo de conveniéncia,

oportunidade ou viabilidade econbmico-financeira das medidas propostas, matérias

3 Art. 53. O plano de recuperacao sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60
(sessenta) dias da publicagao da decisao que deferir o processamento da recuperagéo judicial, sob pena
de convolacédo em faléncia, e devera conter:

| - discriminagcdo pormenorizada dos meios de recuperagcdo a ser empregados, conforme o art. 50 desta
Lei, e seu resumo;

Il - demonstragao de sua viabilidade econémica; e

Il - laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional

legalmente habilitado ou empresa especializada.
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que o ordenamento juridico atribui, de forma expressa, a deliberacdo soberana dos

credores.

Nesse contexto, a atuagcdo da Administragao Judicial restringe-se a
verificacdo da conformidade do plano com os pardmetros normativos estabelecidos
pela legislacao de regéncia, preservando-se, de um lado, a autonomia privada coletiva
dos credores e, de outro, os limites do controle jurisdicional diferido que caracteriza o

regime recuperacional.

Nos termos do art. 53 da Lei n® 11.101/2005, o Plano de Recuperacgéo
Judicial deve contemplar, cumulativamente: (i) a discriminacdo pormenorizada dos
meios de recuperacdo a serem empregados; (i) a demonstracdo da viabilidade
econdmica da proposta; e (iii) o laudo econémico-financeiro e de avaliagao dos bens e
ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa

especializada.

A luz dessas disposicoes legais, passa-se a analise do conjunto

documental apresentado.

No que concerne a discriminagdo dos meios de recuperagéo (art. 53,
inciso l), verifica-se que o Plano de Recuperacao Judicial apresentado pela MSHS Brasil
Engenharia Ltda. descreve, de forma clara e sistematizada, medidas voltadas a
reestruturacao financeira e operacional da sociedade empresaria, com enquadramento,

em tese, nas hipéteses previstas no rol exemplificativo do art. 50 da Lei n® 11.101/2005.

No ambito da proposta recuperacional, a Recuperanda prevé a
superacao do cenario de crise econdmico-financeira mediante a adogéo coordenada de
mecanismos destinados ao reequilibrio de seu fluxo de caixa e a preservagcdo da

atividade empresarial.

Dentre tais instrumentos, destaca-se a equalizacdo dos passivos
sujeitos a recuperacéo judicial, mediante a concessio de prazos e condigbes especiais

de pagamento aos credores, observados os parametros estabelecidos no préprio plano.
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O Plano contempla, ainda, a possibilidade de alienacéo de ativos e bens
considerados estratégicos, com o objetivo de viabilizar a captacao de recursos
financeiros destinados, prioritariamente, a liquidacao antecipada de créditos sujeitos a
recuperacgao judicial e ao reforgo do capital de giro necessario a continuidade das

operagdes empresariais.

Nesse cenario, prevé-se a eventual constituicdo de uma ou mais
Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), cuja alienagdo, desde que regularmente aprovada
pelos credores e em conformidade com as disposi¢goes da Lei n® 11.101/2005, podera
ser implementada como instrumento de reorganizagdo patrimonial e operacional,
observando-se, inclusive, o regime juridico aplicavel quanto a auséncia de sucessao de

obrigacdes.

Adicionalmente, o Plano admite a ado¢&o de medidas de reorganizacao
estratégica, incluindo a possibilidade de reestruturagcdo da identidade empresarial,
revisdo do posicionamento mercadoldgico, alteracao de razao social e nome fantasia,
implementacao de estratégias de rebranding, bem como a abertura a captagao de novos

investidores e eventual negociacao de participacao societaria, total ou parcial.

Importa destacar que os meios de recuperacgao previstos no Plano nao
se apresentam de forma estanque, mas sim como instrumentos interdependentes e
complementares, passiveis de implementagdo conforme a evolugdo do cenario
econdmico e operacional da Recuperanda, com vistas ao cumprimento das obrigacoes

assumidas e a sustentabilidade de longo prazo de suas atividades.

Sob a o¢tica desta Administragdo Judicial, as medidas propostas
encontram-se descritas com grau de detalhamento suficiente para permitir aos credores
a adequada compreensdo da estrutura do plano e dos mecanismos delineados para

viabilizar o soerguimento da sociedade empresaria.
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Em sintese, o Plano caracteriza a crise econdmico-financeira da
Recuperanda como fenbmeno de natureza predominantemente conjuntural, marcado

por restricoes de liquidez, e ndo por inviabilidade estrutural da atividade empresarial.

Conforme exposto, o desequilibrio financeiro teria sido agravado,
sobretudo, pela recompra societaria realizada no ano de 2021, pelos prejuizos

operacionais verificados em 2022 e pela recente rescisdo contratual ocorrida em 2025.

Nao obstante tais circunstancias, a Recuperanda afirma manter ativos
operacionais relevantes, corpo técnico qualificado e capacidade de continuidade de
suas operacdes, fundamentos que embasariam a utilizagéo do instituto da recuperacao

judicial.

No que se refere a classificacdo dos credores, o Plano observa os
parametros estabelecidos pela Lei n® 11.101/2005. Na Classe | (créditos trabalhistas),
constam dois credores, com crédito liquido reconhecido no montante aproximado de R$

4,3 mil. A Classe Il (créditos com garantia real) ndo apresenta credores listados.

A Classe lll (créditos quirografarios) reine 12 credores, totalizando
aproximadamente R$ 2,76 (dois reais e setenta e seis centavos) milhdes, enquanto a
Classe IV (microempresas e empresas de pequeno porte) contempla oito credores,

cujos créditos somam cerca de R$ 329 mil.

Como meios de recuperacao, o Plano prevé a adocao de medidas de
reestruturacao financeira e operacional, incluindo a concessao de prazos e condigcdes
especiais de pagamento, eventual aplicacao de desagio, parcelamento das obrigacoes

e redefinicdo de encargos financeiros.

O documento autoriza, ainda, a alienacdo de bens e ativos da
Recuperanda, bem como a constituicao e eventual alienagcao de Unidades Produtivas
Isoladas (UPIs), incluindo a unidade localizada em Camacari/BA, admitindo-se,

inclusive, a alienacao integral de determinadas atividades empresariais.
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Prevé-se, também, a possibilidade de venda de veiculos, maquinas e

equipamentos considerados ndo essenciais 8 manutengao das operagoes.

O Plano contempla, igualmente, a possibilidade de reorganizagao
estratégica da identidade empresarial, com eventual implementacado de medidas de
rebranding, revisdo de posicionamento mercadolégico e abertura a captacdo de novos

investidores.

No tocante as condi¢cdes de pagamento, o Plano estabelece que os

créditos serdo satisfeitos conforme o Quadro Geral de Credores.

Os créditos trabalhistas terdo pagamento inicial limitado ao valor de R$
5.000,00 (cinco mil reais) em parcela unica, com eventual saldo remanescente sujeito a

parcelamento nos termos previstos na proposta.

Noutro giro, os créditos com garantia real, caso existentes, bem como
os créditos quirografarios, poderao ser quitados em até 120 parcelas mensais, enquanto
os créditos detidos por microempresas e empresas de pequeno porte deverao ser

satisfeitos em até 12 parcelas mensais.

Quanto a atualizacdo monetdria e aos encargos financeiros, o Plano
prevé a incidéncia da Taxa Referencial, acrescida de juros limitados, conforme os

parametros estipulados na proposta recuperacional.

Adicionalmente, o Plano estabelece a novagao dos créditos sujeitos a
recuperacao judicial, prevendo a suspensao das execugdes e das garantias enquanto
houver cumprimento das obrigacdes assumidas, bem como a quitacéo plena, geral e

irrevogavel apods a satisfacao integral dos créditos nos termos pactuados.

Por fim, a viabilidade econémica da proposta é sustentada, segundo a
Recuperanda, na preservacao das operacdes empresariais, na manutengao dos ativos

estratégicos e na possibilidade de reorganizacao financeira, com vistas a continuidade
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da atividade econbmica, a preservacao dos postos de trabalho e ao atendimento da

funcéo social da empresa.

8. INCIDENTES RECURSAIS VINCULADOS AO PROCESSO DE RECUPERAGAO
JUDICIAL

A despeito do estagio do processo de recuperacao judicial, registra-se
que, até o presente momento, nao ha recursos distribuidos vinculados aos autos,
razdo pela qual deixa de apresentar o referido relatério, sem prejuizo de que a

apresentacgdo ocorra posteriormente, no momento oportuno.

9. RELATORIO DE INCIDENTES

Até o momento nao ha registros de incidentes processuais até por
conta do estagio do processo de recuperacgao judicial. Considerando que ainda néao
houve a apresentacdo de incidentes de habilitagcdo e impugnacao de crédito, esta
Administracao Judicial deixa de apresentar, por ora, o respectivo relatério, sem prejuizo

de que a apresentagdo ocorra posteriormente, no momento oportuno.

Sendo estas as informagbes que entendemos pertinentes, a
Administracao Judicial permanece a inteira disposicao do juizo, Ministério Publico e

demais interessados para esclarecimentos e eventual manifestacdo complementar.

Rio de Janeiro, 31 de agosto de 2026.

AUGUSTO ALVES MOREIRA NETO
Administrador Judicial
Gomes de Mattos Advogados Associados

admjud@gomesdemattos.com.br
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