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AO JUizO DE DIREITO DA 52 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL
DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Recuperacao Judicial n® 3015976-17.2025.8.19.0001(Eproc)
MSHS BRASIL ENGENHARIA LTDA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

GOMES DE MATTOS ADVOGADOS ASSOCIADOS, Escritdrio devidamente
nomeado por este d. Juizo para o exercicio do munus de Administrador Judicial
(“AJ”) nos autos do processo em epigrafe, nos termos da decisao de Evento 17,
por seu representante Dr. AUGUSTO ALVES MOREIRA NETO, com enderecgo eletrénico
admjud@gomesdemattos.com.br, vem a inclita presenca de Vossa Exceléncia,
comfulcronoart. 22,11, “d” daLein®11.101/05, apresentar o 1° RELATORIO MENSAL

DE ATIVIDADES da Recuperanda, consoante se passa a expor.

1. DADOS RELEVANTES DA RECUPERAGAO JUDICIAL

De largada, esta Administracdo consigna o quadro sintético
abaixo, o qual demonstra as principais datas e prazos relacionados ao presente
processo de Recuperacao Judicial, o qual sera continuamente atualizado

conforme o avanco e a consolidagao das etapas processuais.

Registre-se, na oportunidade, que as principais informacoes
relativas a presente Recuperacao Judicial, bem como os canais oficiais de
atendimento aos credores, encontram-se disponiveis adiante, destacando-se
que o sitio eletrobnico do Administrador Judicial reune as atualizagdes
processuais, enquanto o enderego eletronico e o canal telefénico indicados
destinam-se ao recebimento de habilitagdes, divergéncias e demais solicitagcdes

de esclarecimento.
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Data Data da EVENTO Eventol| ¢i11.101/05
Prevista Ocorréncia E-proc
08/10/2025 Distribuicdo do pedido de RJ 01 -
04/11/2025 Deferimento do Processamento RJ 17 Art. 52
04/11/2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial 24 Art. 33
06/11/2025 Publicagéo do Deferimento do Processamento da RJ 28 -
18/12/2025 Publicagéo do Edital de Convocacgéao de Credores 70 Art.52,81°
05/01/2026 Prazo Fatal para apresentaga9 das.Habllltagoes/Dlvergenmas Art.7°,§ 10
administrativas
03/01/2026 |Prazo fatal para apresentacéo do Plano de Recuperagéao Judicial | 67 Art. 53
19/02/2026 Prazo fatal para apresentagao da Relagédo de Credores do AJ Art. 70, § 20
(o]
Publicacéo do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores do Al Art. 7 5,'0,' e At
Prazo fatal para apresentagao das Impugnagoes Judiciais Art. 8°
Prazo fatal para apresentagao de objegoes ao Plano de
~ L Art. 55
Recuperacgéao Judicial
Prazo para realizagdo da AGC Art. 56, 81°
Publicagéo do Edital: Convocagao AGC Art. 36
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao Art. 37
Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao Art. 37
Encerramento do Periodo de Suspenséo Art. 6°, § 4°
27/10/2025 Pericia de constatagao prévia 14 Art. 51-A

SITE COM INFORMAGOES E CANAL DE ATENDIMENTO DA ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Site da Administragdo Judicial com o link de

acesso as informagbes relativas a presente

Recuperacgéo Judicial

https://gomesdemattos.com.br/admjudicial/lista-

de-processos/mshs-brasil-engenharia-ltda/

Canal de atendimento ao Credor, para onde
devem ser encaminhadas as duvidas e pedidos de
esclarecimentos, bem como as habilitagdes e

divergéncias da fase administrativa.

admjud@gomesdemattos.com.br para as

habilitagdes e divergéncias administrativas;

(21) 98491-5538 para atendimento geral aos

credores
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2. SINTESE DA RECUPERAGAO JUDICIAL

Trata-se de pedido de Recuperacgao Judicial distribuido pela MSHS
Brasil Engenharia Ltda. em 07 de outubro de 2025, empresa constituida em
margo de 2005 sob arazao social PP Engenharia Ltda., com relevante atuacéo no
segmento de engenharia especializada, voltada a prestagao de servigos técnicos
de alto valor agregado nos setores energético e maritimo, com histdérico de
participacdo em projetos relevantes para a infraestrutura e operagao de sistemas

de geracao de energia.

Em linhas gerais, a Recuperanda sustenta que a crise econémico-
financeira enfrentada foi agravada pela assuncédo de relevante passivo decorrente
de reestruturacao societaria, bem como pela iminente perda do direito de
utilizacdo da marca “MSHS”, reconhecida internacionalmente, circunstancias

que impactaram de forma significativa sua estrutura financeira e operacional.

Nao obstante o cenario de restricdao de liquidez, a sociedade
empresaria afirma possuir viabilidade econdmico-operacional, destacando como
principais fatores positivos a manutencdo de corpo técnico altamente
qualificado, a existéncia de ativos operacionais relevantes, parcerias estratégicas
com fabricantes internacionais, carteira consolidada de clientes e relevante
fungao social, especialmente no tocante a geracao de empregos e circulacao de

riquezas.

Pois bem. Na peticao inicial, a sociedade empresaria acostou aos
autos os documentos exigidos pela Lei n® 11.101/2005 destinados a
comprovagao do atendimento aos requisitos legais para o processamento da

Recuperacéo Judicial.

Na oportunidade, consigna-se que a relacao nominal de

credores foi apresentada no Evento 1 - Anexo 23, em atenc¢ao ao disposto no art.
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51, inciso lll, da Lein® 11.101/2005, indicando passivo concursal no montante de
R$ 3.099.682,19 (trés milhdes, noventa e nove mil, seiscentos e oitenta e dois

reais e dezenove centavos):

MSHS Brasil Engenharia Ltda.
CLASSES VALOR
| R$ 4.306,96
1] R$ 2.766.329,54
\Y R$ 329.045,69
TOTAL: R$ 3.099.682,19

No ensejo, em atengado ao disposto no art. 51-A da Lei n°
11.101/2005, este d. Juizo, por meio da decisdo constante do Evento 6,
determinou a realizagdo de avaliacao prévia da regularidade documental do
pedido, nomeando para tanto o perito Dr. Romulo de Mendonga Martins, com

arbitramento dos honorarios técnicos correspondentes.

Consoante o Evento 14, verifica-se que o expert apresentou laudo
técnico no qual procedeu a analise dos documentos que instruiram a peticao
inicial, consignando que a Recuperanda demonstrou, de forma substancial, o

cumprimento dos requisitos previstos no art. 51 da Lein® 11.101/2005.

Destacou-se, em especial, o atendimento as exigéncias relativas
a exposicao das causas da crise econdmico-financeira, a regularidade societaria,
a apresentacao das demonstragcdes contabeis, a relacdo de empregados, as

certiddes de protesto, aos extratos bancarios e a relacdo de demandas judiciais.

Registrou, todavia, o cumprimento parcial de determinadas
exigéncias formais, notadamente quanto ao detalhamento do relatério gerencial

de fluxo de caixa, a atualizagcdo da relagcdo de credores, a comprovagao
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documental do passivo fiscal, bem como a apresentagcdo da relagdo de bens

particulares dos sécios e a individualizagao do ativo nao circulante.

Na sequéncia, no Evento 16, a Recuperanda apresentou
manifestacao técnica acerca do laudo pericial, meio pelo qual asseverou que a
documentacéo inicialmente apresentada ja atendia, em esséncia, as exigéncias
legais aplicaveis. Dessa forma, a MSHS Brasil Engenharia Ltda. apontou que as
observacdées do expert possuiam carater eminentemente formal e néo
comprometeriam a regularidade do pedido nem a afericdo da viabilidade

empresarial.

N&o obstante o referido posicionamento, com o intuito de afastar
qualquer controvérsia acerca da completude documental, a Recuperanda
promoveu a juntada de documentacao complementar, especialmente no
tocante a apresentacao de novo relatorio gerencial de fluxo de caixa com projecéao
ampliada, a atualizacdo da relagdo nominal de credores, com indicacao de
vencimentos e atualizacao dos valores, bem como a apresentacao de quadro

detalhado do passivo fiscal.

Por outro lado, a Recuperanda impugnou as exigéncias
relacionadas a apresentacao das declaragdes de imposto de renda dos sdcios e
ao detalhamento pormenorizado dos bens integrantes do ativo ndo circulante,
sustentando que tais providéncias extrapolariam o rol taxativo previsto no art. 51
da Lein®11.101/2005, além de se revelarem desproporcionais e dissociadas da

finalidade do procedimento recuperacional.

Ao final, a Recuperanda pugnou pelo reconhecimento do pleno
atendimento dos requisitos legais previstos nos arts. 48 e 51 da Lei n©°

11.101/2005, requerendo o regular processamento do pedido recuperacional.
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Ato continuo, este d. Juizo deferiu o processamento da
Recuperacao Judicial da MSHS Brasil Engenharia Ltda. em 04 de novembro de

2025, consoante o Evento 17, nos seguintes termos:

“Pelo exposto, DEFIRO o processamento da recuperagao
judicial da sociedade empresaria Requerente, com a
nomeacgcado do escritorio Gomes de Mattos Advogados
Associados, na pessoa do Dr. Augusto Alves Moreira Neto,
para o exercicio da Administragao Judicial, fixando-se a
remuneracdo em 2% (dois por cento) sobre o valor dos
créditos submetidos ao processo recuperacional, nos
termos do art. 24 da Lein® 11.101/2005.

Na mesma decisdo, foi dispensada a apresentagcdo de
certiddes negativas para o exercicio das atividades
empresariais pela Recuperanda, inclusive para contratacao
com o Poder Publico, ressalvadas aquelas relativas a
regularidade perante a seguridade social, nos termos do art.
52, inciso Il, da Lei n® 11.101/2005, com redacao dada pela
Lein®14.112/2020.

Determinou-se, ainda, a suspensado das acdes e execugodes
ajuizadas em face da Recuperanda, observadas as excegodes
legais previstas no art. 52, inciso lll, da Lei n® 11.101/2005,
cabendo adevedora comunicar a suspensao aos respectivos
juizos competentes.

Por fim, foi estabelecida a obrigacdo de apresentacédo de
contas demonstrativas mensais, nos termos do art. 52,
inciso IV, da Lei n® 11.101/2005, bem como a apresentacao
do Plano de Recuperacéao Judicial no prazo de 60 (sessenta)
dias, sob pena de convolagdo em faléncia, conforme
disposto no art. 53 do referido diploma legal.”

Isto posto, registre-se que o Parquet exarou ciéncia do decisum
supracitado por meio de manifestagcdo acostada no Evento 45, oportunidade em
que destacou que o laudo pericial indicou o ndo atendimento aos incisos VI e Xl

do referido dispositivo legal.
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As observacoes referiram-se, especificamente, a auséncia de
declaragcao de imposto de renda dos sdcios controladores e a inexisténcia de
documentacdo comprobatdéria dos bens integrantes do ativo ndo circulante, bem

como dos negocios juridicos previstos no art. 49, 83°, da Lein®11.101/2005.

Apontou, ainda, o cumprimento parcial dos incisos Il, alinea “d”,
lll e X, concernentes a apresentacao do fluxo de caixa projetado, a relacdo de

credores e a comprovacao do passivo fiscal.

Em atencdo a manifestacdo Ministério Publico, Recuperanda
apresentou peticdo no Evento 48, oportunidade em que esclareceu que as
supostas pendéncias documentais apontadas pelo Parquet ja haviam sido
devidamente sanadas ou, alternativamente, ndo encontram amparo nas

exigéncias legais previstas no art. 51 da Lein®11.101/2005.

No ensejo, a Recuperanda sustentou que a relagao de bens dos
socios foi regularmente apresentada e que a documentacéo referente ao ativo

néo circulante ja consta dos demonstrativos contabeis acostados aos autos.

Aduziu, ainda, que as exigéncias relacionadas ao fluxo de caixa
projetado, a relagcdo de credores e a comprovagcao do passivo fiscal foram
integralmente cumpridas por meio de documentagdo complementar

anteriormente juntada, pughando, ao final, pelo regular prosseguimento do feito.

Em prosseguimento as providéncias iniciais do processo
recuperacional, esta Administracao Judicial promoveu a divulgacao de seus
canais oficiais de atendimento aos credores, bem como das orientacoes
necessarias ao adequado encaminhamento de habilitagcbes e divergéncias

administrativas, conforme manifestacao constante do Evento 51.
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Nessa toada, foi disponibilizado canal eletrobnico para
recebimento de manifestacoes por meio do endereco

admjud@gomesdemattos.com.br, além de canal direto de atendimento via

WhatsApp, pelo numero (21)98491-5538, com o objetivo de assegurar maior

eficiéncia, celeridade e acessibilidade no atendimento aos interessados.

Ainda nareferida manifestacédo, a Administragao Judicialinformou
a disponibilizagao, em seu sitio eletrénico oficial, de modelos padronizados para
habilitacao e divergéncia de créditos, bem como de cartilha explicativa elaborada
pela Ordem dos Advogados do Brasil, contendo orientagdes didaticas acerca do

procedimento administrativo.

Ressaltou-se, também, que, apds a apresentagao da relacao de
credores pelo Administrador Judicial e o encerramento da fase administrativa,
eventuais habilitacdes e impugnacdes judiciais deverao ser distribuidas por meio
de incidentes proprios, por dependéncia ao processo principal, sob pena de

desentranhamento e preclusao temporal.

Registre-se, ainda, em 11/11/2025 foi publicado o edital previsto
no art. 52, 819, da Lei n® 11.101/2005, conforme consta do Evento 30, por meio
do qual foi dada ampla ciéncia aos credores acerca do deferimento do
processamento do pedido recuperacional da sociedade MSHS Brasil Engenharia
Ltda., bem como do prazo de 15 (quinze) dias corridos para apresentacao de
habilitacbes e divergéncias administrativas diretamente perante esta

Administragao Judicial.

Neste ponto, apds a r. decisdo que deferiu o processamento da
recuperacao judicial e nomeou esta Administracdo Judicial, bem como
considerando a relagcdo nominal de credores apresentada pela Recuperanda,

foram adotadas as providéncias necessarias ao cumprimento do disposto no art.
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22, inciso |, alinea “a”, daLein®11.101/2005", com o envio de cartas aos credores

listados.

Nesse sentido, esta Administracdo Judicial promoveu a
conferéncia dos dados cadastrais constantes da relacao de credores e procedeu
ao envio das cartas individuais aos credores listados, por meio de

correspondéncias fisicas encaminhadas aos enderecgos informados nos autos.

As comunicagdes continham informagbes acerca do
processamento da Recuperacgao Judicial, bem como orientagdes sobre os prazos
e procedimentos para apresentacdao de habilitagbes e divergéncias

administrativas de crédito.

Desta feita, o processo recuperacional encontra-se em regular
desenvolvimento, ja tendo sido publicado o edital previsto no art. 52, §1°, da Lei
n®11.101/2005, conforme citado acima, circunstancia que ensejou a instauragao
da fase administrativa de verificagao de créditos, com a apresentacdo de

habilitagdes e divergéncias perante esta Administragao Judicial.

Paralelamente, prossegue-se com o0 acompanhamento das
providéncias relacionadas a apresentacao e analise do Plano de Recuperacéo

Judicial, em conformidade com o rito estabelecido na legislagao de regéncia.

TArt. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagdo do juiz e do Comité, além de outros deveres

que esta Lei lhe impoe:

I - narecuperacgéo judicial e na faléncia:

a) enviar correspondéncia aos credores constantes na relagao de que trata o inciso lll do caput do art. 51,
oinciso lll do caput do art. 99 ou o inciso |l do caput do art. 105 desta Lei, comunicando a data do pedido

derecuperacgéo judicial ou da decretagéao da faléncia, a natureza, o valor e a classificagdo dada ao crédito;
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3. VALORTOTAL E ESTRUTURA DO PASSIVO

Imediatamente apds sua nomeacao, esta Administragcao Judicial
mobilizou sua equipe interdisciplinar com o objetivo de proceder a analise do
pedido de recuperacdo judicial protocolado no Evento 1, bem como da
documentacao que o instruiu, além daquela juntada no Evento 48 com vistas a
verificacao do atendimento aos requisitos legais e a compreensao preliminar da

estrutura econdmico-financeira da Recuperanda.

Conforme destacado no tépico anterior, realizou-se a verificagao
dos créditos indicados no Documento 23 do Evento 1 bem como no Evento 16

anexo 3.

Como exposto, o valor total do passivo sujeito a recuperagao
judicial corresponde ao montante de R$ 3.099.682,19 (trés milhdes, noventa e
nove mil, seiscentos e oitenta e dois reais e dezenove centavos), sendo certo
que a estrutura do endividamento encaminhada pela Recuperanda evidencia a
predominancia de créditos quirografarios, seguidos pelos créditos enquadrados
como microempresas e empresas de pequeno porte, além de reduzido passivo

trabalhista.

A anadlise dessa composicao revela, em sede preliminar, o perfildo
endividamento da Recuperanda, permitindo a esta Administragao Judicial
acompanhar a dindmica do passivo e avaliar seus reflexos no contexto do
processo recuperacional, contribuindo para o monitoramento da viabilidade
econOmico-financeira da sociedade empresaria e para o adequado

desenvolvimento das etapas subsequentes do feito.

4. NATUREZA DOS CREDITOS
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A composicao do passivo revela, de forma bastante clara, as
multiplas frentes da crise econémico-financeira enfrentada pela Recuperanda e
o impacto direto das obrigacbes assumidas no desenvolvimento de suas

atividades empresariais.

Os créditos sujeitos a recuperacao judicial da MSHS Brasil
Engenharia Ltda. totalizam o montante de R$ 3.099.682,19 (trés milhodes,
noventa e nove mil, seiscentos e oitenta e dois reais e dezenove centavos),
representando o0 universo de obrigacbes cuja reestruturacdo se mostra
indispensavel a preservacgao da atividade empresarial e a manuteng¢ao da funcao

social da empresa.

Observa-se que o0 passivo se encontra substancialmente
concentrado em obrigagdes contratuais vinculadas ao fornecimento de bens,
prestacdo de servigos técnicos especializados e compromissos societarios
relevantes, circunstancia que evidencia a estreita relacéo entre o endividamento

e a propria dinamica operacional da Recuperanda.

No que concerne a classificacao dos créditos, verifica-se que a
Classe | - Trabalhista contempla obrigacdes decorrentes de relagcdes laborais
pretéritas, refletindo compromissos assumidos com colaboradores que

integraram a estrutura produtiva da sociedade empresaria.

Porsuavez, a Classe lll - Quirografarios concentra a parcela mais
expressiva do passivo, reunindo créditos oriundos de fornecedores estratégicos,
prestadores de servicos e obrigagcbes decorrentes de ajustes societarios,
representando, portanto, o nucleo do endividamento operacional e financeiro da

Recuperanda.

No ambito da Classe IV - Microempresas e Empresas de

Pequeno Porte, verifica-se créditos detidos por parceiros comerciais de menor
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porte econdémico, cuja participagado, embora quantitativamente inferior, revela a
capilaridade da rede de fornecedores e a relevdncia da atividade empresarial

exercida pela Recuperanda no ambiente econdmico em que se insere.

Nesse contexto, a estrutura do passivo evidencia que o
endividamento decorre, em grande medida, da prépria cadeia produtiva e das

relacdes comerciais necessarias a manutencao das operacdes empresariais.

Talcircunstanciareforga arecuperagao judicial como instrumento
juridicamente adequado para promover o reequilibrio financeiro, a reorganizacao
das obrigacdes e a preservagao da empresa, em consonancia com os principios
norteadores da Lein®11.101/2005.

5. RESPOSTA AOS QUESTIONAMENTOS FORMULADOS PELA
ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Com a finalidade de conferir maior consisténcia técnica ao
presente Relatdrio, esta Administragao Judicial promoveu analise minuciosa das
atividades desenvolvidas pela Recuperanda, bem como da relagcao nominal de
credores apresentada nos autos, com vistas a aprofundar a compreensao da sua

atual situacao econdmico-financeira.

Nesse contexto, foram formulados questionamentos especificos
e solicitados documentos reputados relevantes para a verificacao das relagcoes
juridicas que lastreiam os principais créditos listados, cujas respostas
apresentadas pela Recuperanda seguem adiante para amplo conhecimento de

credores e demais interessados.

RESPOSTAS AOS QUESTIONAMENTOS FORMULADOS PELAA.)

1 - Houve mudanca da atividade empresarial, no més de competéncia? R: Nao.
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2 - Houve alteracdo da estrutura societdria, com registro perante os Orgéos

Competentes? R: Nao.
3 - Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? R: Nao.

4 - Informar numero total de funcionarios CLT, colaboradores/PJ, demissodes e
admissobes, no més de competéncia (pode ser um resumo com o valor liquido da
folha e a quantidade de funcionarios atuais, destacando o numero de admissoes

e demissoes, se ocorreram. R: Nao houve admissoes.

6. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA RECUPERANDA

Com base nos documentos disponibilizados, em anexo,
apresentamos o estudo da situagao financeira-econdmica da sociedade

Empresaria, ora Recuperanda, assim disposto:

a) Receita Operacional;

b) Custos do Pessoal, Material e Operacional;
C) Despesas Operacionais;

d) Resultado Operacional;

e) Resultado Financeiro;

f) Resultado Nao Operacional;

g) Resultado Liquido;
h) Analise Patrimonial;
i) Liquidez Corrente;
j) Liquidez Geral,;

k) Liquidez Imediata;
1) Liquidez Seca;

m) Endividamento;

n) Fluxo de Caixa; e
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0) Demonstracao das Mutagodes do Patriménio Liquido.
A) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA.

Inicialmente, importante registrar que a Receita Liquida
representa o montante efetivamente obtido com a atividade-fim, apds as
deducdes de impostos e descontos concedidos, sendo, portanto, uma variavel

determinante para a formacao do resultado operacional.

Com efeito, extrai-se dos numeros constantes dos documentos
contabeis apresentados pela Recuperanda que a Receita Operacional Liquida
alcancgada, nos ultimos 12 (doze) meses, atingiu a quantia de R$ 14.208.995,44
(catorze milhdes, duzentos e oito mil, novecentos e noventa e cinco reais e

guarenta e quatro centavos).

Ademais, em novembro de 2025, a Receita Operacional Liquida
auferida pela Recuperanda, proveniente de sua atividade, alcangou a quantia de
R$ 64.148,60 (sessenta e quatro mil, cento e quarenta e oito reais e sessenta

centavos).

Assim, se comparada com o més anterior, nota-se uma redugao

de 91,20% (noventa e um virgula vinte por cento), conforme grafico abaixo:

Avenida Almirante Barroso, n® 52, 27° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ
admjud@gomesdemattos.com.br
www.gomesdemattos.com.br/admjudicial
WhatsApp da Administragdo Judicial para atendimento (21) 98491-5538




NlcoMEs DE MATTOS
ADMlNlSTRAQAO JUDICIAL

Receita Operacional Liquida

R$ 2,000,000

R% 1,500,000

R% 1,000,000+

Valor (R$)

RS 500,000

" Dezf24  Jani25  Few25  Mar/25  Abrf25  Maii25  Jun/25  Juli25  Ago/25  Set/25  Outi25  Now2s
Periodo

A partir da analise do grafico acima, vislumbra-se alta volatilidade

da Receita Operacional da Recuperanda nos ultimos doze meses.

Esse comportamento é esperado em razao da atividade-fim da
entidade, prestadora de servicos de engenharia, que depende da obtencéao e
manutencao de projetos e contratos para auferir sua receita. Além disso, verifica-
se que a Recuperanda atua como representante autorizada de vendas e servigos

de alguns importantes fabricantes globais.

Em complemento ao paragrafo anterior, cabe salientar que
eventualmente os clientes podem cancelar contratos de prestacao de servigos,

podendo reduzir os valores obtidos com a operacao da Recuperanda.

Ainda sobre a analise do grafico evidencia-se tendéncia de
diminuicao da receita operacional, com dois dos trés piores resultados obtidos
nos ultimos doze meses constando no ultimo trimestre. Em ndmeros, os ultimos
trés meses respondem por aproximadamente 7,50% da receita auferida com a

atividade-fim no intervalo dos doze meses anteriores.

O comportamento verificado pode indicar um movimento de

reducao da atividade econémica da Recuperanda. Em razdo disso recomenda-
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se analise cautelosa e continuada, com acompanhamento da recorréncia e da
estabilidade da geracdo de receitas nos periodos subsequentes, a fim de avaliar
sua efetiva aderéncia a capacidade operacional da empresa e a sustentabilidade

econdmico-financeira da Recuperanda.
B) CUSTOS DO PESSOAL, MATERIAL E OPERACIONAL.

Os Custos do Pessoal, Material e Operacional acumularam nos
ultimos 12 (doze) meses o montante de R$ 10.038.780,02 (dez milhdes, trinta e
oito mil, setecentos e oitenta reais e dois centavos).

No recorte mensal, observa-se que, em novembro de 2025, tais
custos perfizeram R$ 384.083,91 (trezentos e oitenta e quatro mil, oitenta e trés
reais e noventa e um centavos), o que representa uma diminuicao de 5,36% em
relacdo ao més imediatamente anterior, evidenciando movimento leve de

retrocesso dos custos operacionais, conforme demonstrado a seguir.

Custos do Pessoal, Material e Operacional

R 2588053

R$ 2,500,000

R% 2,000,000

R$ 1,500,000

Valor (R$)

R$ 1,000,000 RS 806,337
R$ B10.808

R$ 500,000

01,826 REA05.630 Qe 3p4.084

Dezi24 Jan/25 Fewi25 Mar/25 Abri25 Maif25 Juni2s Juli25 Ago25 Set25 Qut/25 Now/25
Periodo

Assim como no caso da Receita Operacional, os Custos
Operacionais também apresentam bastante volatilidade no periodo analisado.
Soma-se a isso uma falta de padrao comportamental dos custos com relagéo a
receita operacional auferida, fazendo com que o lucro bruto da entidade néao

apresente margens proximas durante o intervalo verificado.

Avenida Almirante Barroso, n® 52, 27° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ
admjud@gomesdemattos.com.br
www.gomesdemattos.com.br/admjudicial
WhatsApp da Administragdo Judicial para atendimento (21) 98491-5538




NlcoMEs DE MATTOS
ADMlNlSTRAQAO JUDICIAL

Mesmo sabendo que esse comportamento, em principio, €
condizente com a atividade de prestacao de servicos e vendas da entidade, essa
alta volatilidade das margens de lucro bruto pode comprometer o planejamento

financeiro da Recuperanda.

Observa-se, ainda, que em trés dos doze meses analisados os
Custos Operacionais superam as receitas oriundas da atividade-fim da entidade,
circunstancia que pode sinalizar ineficiéncias operacionais e que, por essa razao,

demanda acompanhamento continuo e criterioso por parte da AJ.

Diante do exposto, faz-se necessario o acompanhamento
continuo da evolugao desses custos, a fim de verificar sua sustentabilidade ao
longo do tempo e a compatibilidade com o nivel de atividade operacional da

empresa.
C) DESPESAS OPERACIONAIS.

Da analise dos dados contabeis, observou-se que a Recuperanda
despendeu, nos ultimos 12 (doze) meses, a quantia de R$ 4.268.911,40 (quatro
milhdes, duzentos e sessenta e oito mil, novecentos e onze reais e setenta e

quarenta centavos), com as despesas operacionais.

Com efeito, em novembro de 2025, o montante destinado ao
custeio das despesas operacionais totalizou R$ 134.424,22 (cento e trinta e
quatro mil, quatrocentos e vinte e quatro reais e vinte e dois centavos), ao passo
gue, no més imediatamente anterior, tais despesas perfizeram R$ 210.424,71
(duzentos e dez mil, quatrocentos e vinte e quatro reais e setenta e um centavos),
0 que representa uma redugao de aproximadamente 36,12% (trinta e seis virgula

doze por cento) no periodo, conforme ilustrado abaixo.
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Despesas Operacionais

R$ 1,066,084

R$ 1,000,000

R$ 800,000

R$ 600,000

Valor (R$)

R$ 400,000

R$ 200,000

Dez/24 Janj25 Fev/25 Mar/25 Abri25 Maif25 Jun/25 Juli25 AQo/25 Set/25 Out/25 Nov/25
Periodo

Como ocorre com as receitas e 0s custos relacionados a
atividade-fim da Recuperanda, as despesas operacionais também apresentam
bastante volatilidade no intervalo abrangido pelo grafico, impossibilitando
previsibilidade desses gastos. Ressalta-se que esse comportamento pode

impactar o planejamento financeiro da Recuperanda.

Nota-se por meio do grafico que as despesas referentes a
nov/2025 foram as menores entre os doze meses que integram o intervalo
analisado, o que pode sinalizar a adocao de medidas voltadas a otimizagao do

uso de recursos, tais como a racionalizacdo ou contencao de gastos.

Em virtude desse contexto, recomenda-se o acompanhamento
sistematico desses dispéndios nos periodos subsequentes, com vistas a verificar
sua recorréncia, razoabilidade e os potenciais impactos sobre o resultado

operacional da Recuperanda.

D) LUCRO/PREJUIZO OPERACIONAL (EBIT).

O Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT: Earnings Before Interest and

Taxes = Lucro antes de Juros e Impostos) representa a capacidade de geragio de
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resultado pelas atividades-fim antes do resultado financeiro e dos tributos,

integrando a margem bruta e as despesas/receitas operacionais.

Com relagao ao ponto em destaque, constata-se um prejuizo
acumulado, nos ultimos 12 (doze) meses, no valor de R$ 98.695,98 (noventa e oito

mil, seiscentos e noventa e cinco reais e noventa e oito centavos).

No més de nov/2025, o resultado negativo foi de R$ 454.359,53
(quatrocentos e cinquenta e quatro mil, trezentos e cinquenta e nove reais e
cinquenta e trés centavos). Se comparado com o més anterior, nota-se que o

resultado apresentou variacao negativa de 503%, conforme o grafico abaixo.

Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT)
T T As 1,107,427 T T T
RS 1,000,000 4
A% To6.831
R§ 500,000 1

RS 167,441 RE 176,048

RS D

paN
i \/ \
R$ -500,000 1 R% -36L.056

R$ -454.360

RS 112,74
a4 a0 ghs 274

Valor (R$)

RE B1E $8E

R$ -1,000,000 1

R% -1,500.000 1

Rs -1,796,377
Dez/24 Janj25 Fewi25 Mar/25 Abri25 Maif25 Juni25 Julf25 Agay25 Set/25 Out/25 Now/25
Periodo

Observa-se, a partir da analise do grafico, variacdes substanciais
dos resultados obtidos em cada més do periodo analisado. Esse comportamento
é reflexo das altas volatilidades apresentadas pelas receitas, custos, e despesas

operacionais da entidade, que sao os fatores diretamente relacionados ao
calculo do EBIT.

Diante do histérico de imprevisibilidade e do resultado negativo

registrado, impde-se acompanhamento continuo da evolugdo do EBIT nos
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periodos subsequentes, a fim de avaliar o desempenho e evolucao do indice,
além da sua efetiva capacidade de contribuir para o reestabelecimento do

equilibrio econémico-financeiro da Recuperanda.
E) RESULTADO FINANCEIRO.

Com efeito, o Resultado Financeiro alcangado, nos ultimos 12
(doze) meses, atingiu a quantia de R$ 4.370.525,11 (quatro milhdes, trezentos e

setenta mil, quinhentos e vinte e cinco reais e onze centavos).

Nesse diapasao, em novembro de 2025, a Resultado Financeiro
obtido pela Recuperanda foi de menos R$ 64.905,17 (sessenta e quatro mil,

novecentos e cinco reais e dezessete centavos).
Assim, se comparada com o més anterior, nota-se uma elevagao

de aproximadamente 364% (trezentos e sessenta e quatro por cento) no

resultado financeiro negativo, conforme grafico abaixo:

Resultado Financeiro

4 4,319,800

R$ 4,000,000

R$ 3,000,000

R$ 2,000,000

Valor (R$)

R$ 1,000,000

A4 71,337 Rs 30,631 R§ 39,910 R$ 7.711 R§ 19,316

R$ 0
R 5,031 RS 30,725 S 30,456 RS 13,508

RS -64,905
Dez(24 Jan/25 Few(25 Mar/25 Abr25 Maif25 Jun/2s Julj25 Ago/25 Set/25 Outf25 Nov/25
Periodo

Observa-se que o montante em dezembro de 2024 responde por

praticamente todo o resultado financeiro obtido pela entidade nos ultimos doze
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meses. Nesse més especifico, segundo a Demonstragdo do Resultado do
Exercicio de 12/2024, houve geragcao de receita de equivaléncia patrimonial, o que
levou a disparidade do resultado auferido ao compararmos com os demais meses

do intervalo.

Depreende-se, portanto, que o resultado financeiro apresenta
comportamento volatil, podendo sofrer influéncia de variagdes cambiais.
Portanto, o resultado financeiro ndo apresenta previsibilidade, razdo pela qual
sua evolucao deve ser acompanhada a fim de verificar os impactos que ele pode
ter no resultado global da Recuperanda nos periodos subsequentes.

F) RESULTADO NAO OPERACIONAL.

Com efeito, o Resultado Nao Operacional alcangado, nos ultimos
12 (doze) meses, atingiu a quantia negativa de R$ 4.456.417,67 (quatro milhdes,
quatrocentos e cinquenta e seis mil, quatrocentos e dezessete reais e sessentae

sete centavos).

Nessa toada, verifica-se que em novembro de 2025 ndao houve
receitas ou despesas ndo operacionais, apresentando saldo de R$ 0,00. O mesmo
ocorre no més imediatamente anterior, ndo havendo, portanto, variacado entre os

periodos analisados, conforme ilustrado no grafico abaixo:
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Receita Nao Operacional

As 0 Aso ks 0 R 0 ks 0 RS D R D

Ry 4544 Rs. -360 k% -1,346 RS .7.848

R% 1,000,000 4

R$ -2,000.000 1

WValor (R$)

A% -3,000,000 1

A3 -3,000,000 1

A% -4.445.313
Dez/24 Jan/25 Fevi25 Mar/25 Abri25 Maif25 Juni25 25 AQoJ25 5et/25 Qut/25 Nav/25
Periodo

Conforme se pode observar no grafico, existe um montante no
meés de dezembro de 2024 que, assim como no caso do resultado financeiro,
também responde por enorme parcela do saldo obtido com as atividades néao

operacionais nos ultimos doze meses.

A partir da analise da Demonstracdo do Resultado do Exercicio
referente a 12/2024 observa-se que esse saldo se refere a perdas em

investimentos.

Constata-se, portanto, que com excegadao do resultado nao
operacional obtido em dezembro de 2024 nao houve variagoes significativas nos
resultados aferidos nos outros meses do periodo analisado. Porém, nao se
observa resultado ndo operacional positivo no intervalo compreendido pelo

grafico.

Em razao disso a evolucao do resultado ndo operacional deve ser
avaliada com cautela, especialmente quanto a capacidade de reverter as perdas

que vém ocorrendo com essas atividades nos periodos subsequentes.

G) RESULTADO LiQUIDO.
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Com relacao ao ponto em destaque, verificou-se um prejuizo
acumulado, nos ultimos 12 (doze) meses, na quantia de R$ 225.304,35

(duzentos e vinte e cinco mil, trezentos e quatro reais e trinta e cinco centavos).

No més de novembro de 2025 o Resultado Liquido atingido foi
prejuizo de R$ 494.739,48 (quatrocentos e noventa e quatro mil, setecentos e

trinta e nove reais e quarenta e oito centavos).

Na comparagdo com o més anterior, onde houve lucro de R$
74.230,77, nota-se uma variacao negativa de 766,49% (setecentos e sessentae

seis virgula quarenta e nove por cento), conforme grafico abaixo:

_Resultado Liquido

A% B55.616

RS 662,063

R 512400
RS 500,000 1

R$ 148,548
RS 58,145 % 74,231

\Z

R§ 268,656

RS D 7

R$ -64,850 RS 7319

Valor (R$)

R -500.000 | RS 455,145 Re 494,730
494,730

A% -1,000,000 1

Rs -1,157 080
Dez/24 Janjas Few/25 Mar/25 ABF2S Maif25 Junj25 Juli25 Agaj25 Set/25 Out/25 Mow/25
Periodo

Nesse panorama, o resultado negativo apurado no periodo
analisado revela a dificuldade de geracao de lucro com o atual cenario
operacional da empresa. Nota-se que a Recuperanda é capaz de gerar lucro com

as suas operagoes, conforme o grafico evidencia.
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Porém, a entidade apresenta com recorréncia custos e despesas

operacionais elevados em comparagao com a receita auferida.

A partir desse cenario, recomenda-se analise cautelosa e
acompanhamento continuo da evolugcdo dos resultados nos periodos
subsequentes, especialmente no que se refere a capacidade de geracdo de
resultados recorrentes a partir da atividade operacional da Recuperanda e

reducado dos custos e despesas vinculados a atividade-fim da entidade.
H) ANALISE PATRIMONIAL.

Inicialmente, importante consignar que o Ativo Total, no més de
novembro de 2025, perfez o montante de R$ 5.834.172,89 (cinco milhdes,
oitocentos e trinta e quatro mil, cento e setenta e dois reais e oitenta e nove

centavos).

Assim, comparando os meses de outubro e novembro de 2025,
nota-se umareducéao de 23,49% (vinte e trés virgula quarenta e nove por cento) de

um més para o outro, conforme demonstrado a seguir:

Periodo out/25 nov/25 Variagao Mensal

TOTAL DO ATIVO R$ 7.625.443,52 R$5.834.172,89 (23,49%)

Ademais, o Ativo Circulante, no més de novembro de 2025 atingiu
o montante de R$ 4.328.070,40 (quatro milhdes, trezentos e vinte e oito mil,
setenta reais e quarenta centavos), refletindo em uma reducao de 29,07% (vinte e

nove virgula zero sete por cento), em comparagao com o més anterior.

Periodo out/25 nov/25 Variagcao Mensal

ATIVO CIRCULANTE R$6.101.801,27 R$ 4.328.070,40 (29,07%)
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As contas do Ativo Nao Circulante no més de novembro de 2025
somaram a quantia de R$ 1.506.102,49 (um milhao, quinhentos e seis mil, cento

e dois reais e quarenta e nove centavos).

Periodo out/25 nov/25 Variagcao Mensal
ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 1.523.642,25 R$ 1.506.102,49 (1,15%)

Somado aisso, oportuno consignar, ainda, que as dividas de curto
prazo (Passivo Circulante), no més de novembro de 2025 somaram a importancia
de R$ 4.094.151,71 (quatro milhdes, noventa e quatro mil, cento e cinquenta e um

reais e setenta e um centavos).

Periodo out/25 nov/25 Variagcao Mensal

PASSIVO CIRCULANTE R$ 5.028.087,09 R$ 4.094.151,71 (18,57%)

Além disso, os débitos de médio/longo prazo (Passivo Néao
Circulante), no més de novembro de 2025, atingiram o montante de R$
1.095.087,50 (um milhdo, noventa e cinco mil, oitenta e sete reais e cinquenta

centavos).

Periodo out/25 nov/25 Variacao Mensal

PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 1.457.683,27 R$ 1.095.087,50 (24,87%)

Assim, o Patriménio Liquido auferido em novembro de 2025 foi de
R$ 1.065.442,39 (um milhdo, sessenta e cinco mil, quatrocentos e quarenta e dois

reais e trinta e nove centavos), conforme quadro demonstrativo abaixo.

Periodo out/25 nov/25 Variagao Mensal

PATRIMONIO LiQUIDO R$ 1.065.442,39 R$ 1.065.442,39 0,00%
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Por fim, registra-se que o valor acumulativo do Passivo Tributario
até o més de novembro de 2025, perfaz o montante de R$ 178.479,11 (cento e
setenta e oito mil, quatrocentos e setenta e nove reais e onze centavos), conforme

demonstrado a seguir:

PASSIVO TRIBUTARIO
PERIODO NOV/2025
OBRIGACOES SOCIAIS R$ 102.086,51
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS - CURTO PRAZO R$21.279,10
OBRIGACOES TRIBUTARIAS - LONGO PRAZO R$ 55.113,50
OUTRAS OBRIGACOES TRIBUTARIAS - LONGO PRAZO R$ 0,00
TOTAL R$ 178.479,11

Analisados os dados do Balancete de novembro de 2025,

apuraram-se 0s seguintes indicadores econémicos.

1) LIQUIDEZ CORRENTE.

O indice de Liquidez Corrente da Recuperanda, apurado em
novembro de 2025, alcangcou o patamar de 1,06, apresentando reducao de
12,40% em relagao ao indice de outubro de 2025, mas ainda evidenciando, sob a
Otica estritamente contabil, capacidade limitada de cobertura das obrigagdes de

curto prazo por meio dos ativos circulantes.

J) LIQUIDEZ GERAL.

O indice de Liquidez Geral, apurado em novembro de 2025,
apresentou-se inferior a 1, atingindo o patamar de 0,84, o que indica que,
consideradas conjuntamente as obrigacdes de curto e de longo prazo, os ativos

disponiveis ndo se mostram suficientes para a integral liquidagcdo do passivo,
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evidenciando limitacdo estrutural da capacidade de solvéncia global da

Recuperanda.
K) LIQUIDEZ IMEDIATA.

O indice de Liquidez Imediata, por sua natureza eminentemente
conservadora, considera exclusivamente os recursos prontamente disponiveis
para a empresa, refletindo sua capacidade de honrar obrigagdes de curto prazo

sem a necessidade de conversao de outros ativos.

Nesse contexto, o indicador apurado em novembro de 2025, no
patamar de 0,18, ndo apresenta variacdo em relacao ao indice verificado em
outubro de 2025.

Em tal nivel, o indice sinaliza, sob a 6tica contabil, a insuficiéncia
das disponibilidades para a cobertura integral das obrigacbes de curto prazo,
quando consideradas isoladamente.

L) LIQUIDEZ SECA.

O indice de Liquidez Seca, por se tratar de indicador de carater
mais rigoroso, permite avaliar a capacidade da Recuperanda de honrar suas

obrigacdes de curto prazo independentemente da realizagao de estoques.

Nesse contexto, o indicador apurado em novembro de 2025, no
patamar de 0,97, apresenta reducao de aproximadamente 15% em relagcao ao
indice de outubro de 2025, evidenciando, sob a otica contabil, liquidez

insuficiente para a quitacao das obrigacdes de curto prazo.

M) ENDIVIDAMENTO.
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O indice de Endividamento Geral constitui relevante indicador
financeiro destinado a afericdo do grau de dependéncia da empresa em relacéo a

capitais de terceiros.

Em termos conceituais, referido indice mensura a proporgao do
passivo total em relacdo ao ativo total, evidenciando o percentual dos ativos
financiados por obrigagcdes assumidas perante terceiros. Em regra, quanto menor
o nivel de endividamento, mais favoravel tende a ser a estrutura de capital da

sociedade empresaria.

No caso concreto, apurou-se que o indice de Endividamento Geral
da Recuperanda, no més de novembro de 2025, atingiu o patamar de 0,89, o que
indica que parcela significativa de seus ativos se encontra financiada por recursos
de terceiros, refletindo cenario que demanda acompanhamento continuo quanto

a capacidade de equilibrio financeiro da empresa.

No ensejo, faz-se mister consignar o quadro demonstrativo

abaixo, o qual contém, de forma didatica, os indices mencionados acima:

INDICADORES ECONOMICOS
iNDICES NOVEMBRO0/2025
LIQUIDEZ CORRENTE 1,06
LIQUIDEZ GERAL 0,84
LIQUIDEZ IMEDIATA 0,18
LIQUIDEZ SECA 0,97
ENDIVIDAMENTO 0,89

Em sintese, os indicadores apurados revelam uma situagao
heterogénea da estrutura econdmico-financeira da Recuperanda. Verifica-se
liguidez limitada, mas suficiente para o curto prazo, conforme demonstrado pelo

indice de liquidez corrente. Porém, ao se desconsiderar os estoques da entidade
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a partir da utilizacdo do indice de liquidez seca, nota-se a incapacidade de

solvéncia das obrigacdes de curto prazo.

O indice de liquidez imediata esta em nivel bastante reduzido,
evidenciando que as obrigacdes de curto prazo nao sao integralmente abarcadas

apenas pelas disponibilidades da entidade.

Ao se considerar as obrigacdes de longo prazo evidencia-se,
através do indice de liquidez geral, patamar de insolvéncia da Recuperanda.
Entretanto, o grau de endividamento global, refletido no indice de endividamento
geral, se encontra em nivel inferior a 1. Comprova-se, portanto, que a entidade,
neste momento, € dependente do seu ativo imobilizado para atingir capacidade

de arcar com as suas obrigacdes totais.

Ressalte-se, por oportuno, que no més de novembro de 2025
observou-se, ainda que de forma moderada, deterioracdo generalizada dos
indicadores relacionados ao endividamento e a capacidade de solvéncia da
entidade, quando comparados aos apurados no periodo imediatamente anterior
(outubro de 2025).

Tal cenario reforca a existéncia de desequilibrio estrutural entre
ativos e passivos no curto, médio e longo prazos, circunstancia que demanda
acompanhamento continuo e adequada condugao do processo de recuperacéao,
a fim de viabilizar a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro da

empresa.
N) FLUXO DE CAIXA.

O Fluxo de Caixa demonstra as entradas e saidas efetivas de
recursos financeiros em um determinado periodo e permite verificar acapacidade
da empresa de honrar compromissos, preservar liquidez e sustentar a
continuidade operacional. Diferentemente do regime de competéncia que orienta
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a Demonstracao do Resultado, o Fluxo de Caixa exclui os efeitos que nao afetam
0 caixa (como depreciacdo, amortizagdes e provisdes) e revela a “qualidade” do

resultado: se o desempenho contabil se converteu, de fato, em geragdo de caixa.

A Recuperanda apresentou o Fluxo de Caixa de novembro de 2025

em seu relatério mensal, como reproduzido abaixo:

Empresa: MSHS BRASIL ENGENHARIA LTDA - REC JUD Folha: 0001
C.N.P.J.: 07.316.498/0001-45 Nur.ne::o livro: 0001
Periodo: 01/11/2025 - 30/11/2025 Emissdo:  27/01/2026
CONSOLIDADO Hora: 11:44:58

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INDIRETO EM
30 DE NOVEMBRO DE 2025

IATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado do periodo (494.739,48)
(Aumento) Reducdo em contas a receber e outros 1.597.320,27
Aumento (Reduc@o) em fornecedores (8.157,50)
Aumento (Redug@o) em contas a pagar e provisoes (941.947,98)
CAIXA PROVENIENTE DAS OPERAC@ES 152.475,31
FLUXO DE CAIXA ANTES DOS ITENS EXTRAORDINARIOS 152.475,31
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 152.475,31

IATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Compras de imobilizado 11.258,46
Investimentos 968,30
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 12.226,76

IATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Empréstimos tomados (346.425,67)

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (346.425,67)

Redug@o nas Disponibilidades » - (181.723,60)

DISPONIBILIDADES - NO INIiCIO DO PERIODO CARLOS ALBERTO oo o o™ 914.458,32

DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO FREIRE DE FREIRE DE 732.734,72
ANDRADE:822581 ANDRADE:®82258147700

FERNANDO RODRIGUES 4=

Dados: 2026.01.3009:18:58

ALCAIDE:90090411749 &4 47700
FERNANDO RODRIGUES ALCAIDE CARLOS ALBERTO FREIRE DE ANDRADE
SOCIO Reg. no CRC - RJ sob o No. R1-074220/0-0
CPF: 900.904.117-49 CPF: 822.581.477-00

Com efeito, extrai-se deste demonstrativo as entradas e saidas de
recursos, pelo regime de caixa operacional e de investimento, ou seja, sdo
abarcados todos os efetivos recebimentos e pagamentos nas respectivas datas

em que ocorreram.

Da analise do fluxo de caixa do més de novembro de 2025,
observa-se a reconciliagcdo do resultado contabil liquido obtido no exercicio
anterior no valor de (R$ 494.739,48) (menos quatrocentos e noventa e quatro mil,
setecentos e trinta e nove reais e quarenta e oito centavos) para se chegar ao fluxo

de caixa liquido das atividades operacionais descritas a seguir.
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Na sequéncia, extrai-se do fluxo de caixa que o saldo inicial de
caixa perfez a quantia de R$ 914.458,32 (novecentos e catorze mil, quatrocentos

e cinquenta e oito reais e trinta e dois centavos).

Computou-se também que as entradas liquidas de caixa
operacionais totalizaram a quantia de R$ 1.597.320,27 (um milh&o, quinhentos e

noventa e sete mil, trezentos e vinte reais e vinte e sete centavos).

Por outro lado, as saidas operacionais perfizeram o montante de
R$ 950.105,48 (novecentos e cinquenta mil, cento e cinco reais e quarenta e oito

centavos).

Conclui-se que a geragao de caixa operacional no més perfez a
guantia de R$ 152.475,31 (cento e cinquenta e dois mil, quatrocentos e setenta e

cinco reais e trinta e um centavos).

O resultado apurado evidencia aumento liquido do fluxo de caixa
operacional no més de novembro de 2025. Nesse sentido, quando comparado ao
meés anterior, em que se registrou geragcao negativa de caixa operacional no
montante de R$ 666.972,54 (seiscentos e sessenta e seis mil, novecentos e
setenta e dois reais e cinquenta e quatro centavos), observa-se variagcao negativa
de aproximadamente 123% (cento e vinte e trés por cento) no desempenho do

fluxo de caixa operacional.

Verifica-se, ainda, que as atividades de investimento, conforme a
Demonstracédo do Fluxo de Caixa, geraram recursos no valor de R$ 12.226,76

(doze mil, duzentos e vinte e seis reais e setenta e seis centavos).

Porém, ao analisar o balancete do mesmo periodo verifica-se que

a DFC considerou a depreciagao do ativo imobilizado na elaboragao desse saldo.

Avenida Almirante Barroso, n® 52, 27° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ
admjud@gomesdemattos.com.br
www.gomesdemattos.com.br/admjudicial
WhatsApp da Administragdo Judicial para atendimento (21) 98491-5538




NlcoMEs DE MATTOS
ADMlNlSTRAQAO JUDICIAL

Os valores referentes a depreciagao do imobilizado devem ser apresentados nas

atividades operacionais da entidade e ndo nas atividades de investimento.

Ressalta-se que o saldo final da variagdo de caixa apresentado na
Demonstracao do Fluxo de Caixa esta correto. Porém, entende-se que € valido
apresentar a posicao efetiva de caixa e equivalentes gerada ou consumida por

cada tipo de atividade, conforme versa o paragrafo seguinte.

Ao ajustar o ponto levantado no paragrafo anterior verifica-se que
as atividades de investimento consumiram recursos na ordem de R$ 7.367,26

(sete mil, trezentos e sessenta e sete reais e vinte e seis centavos).

Em virtude da segregacdo do saldo de depreciacdo, ele deve
integrar o saldo referente as atividades operacionais. Fora calculado o valor de R$
152.475,31 sem considerar essa alteragao. Ao considera-la o novo saldo seria de
R$ 164.702,07 (cento e sessenta e quatro mil, setecentos e dois reais e sete

centavos).

Adicionalmente, verifica-se que as atividades de financiamento
consumiram recursos no valor de R$ 346.425,67 (trezentos e quarenta e seis mil,
quatrocentos e vinte e cinco reais e sessenta e sete centavos), gerando impacto

no caixa da entidade no periodo analisado.

Dessa forma, o consumo liquido de caixa no més de novembro de
2025, considerando-se conjuntamente os fluxos de caixa das atividades
operacionais, de investimento e de financiamento, totalizou R$ 181.723,60 (cento
e oitenta e um mil, setecentos e vinte e trés reais e sessenta centavos), o que
representa variagcao negativa aproximada de 72% em relacdo ao montante

consumido em outubro de 2025.
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Assim, o saldo final do Caixa e Equivalentes foi de R$ 732.734,72
(setecentos e trinta e dois mil, setecentos e trinta e quatro reais e setenta e dois

centavos).

Na oportunidade, consigna-se o grafico abaixo, o qual apresenta a

oscilagcao do saldo final do Caixa e Equivalentes nos ultimos 12 (doze) meses:

Fluxo de Caixa (Caixa e Equivalentes)

R§ 2,114,900

R$ 2,000,000 A3 1,694,162

R$ 1,750.000

R$ 1,500,000
A$ 1,312,416

R$ 1.250.000

Valor (R$)

R$ 1,000,000

R$ 750,000

R$ 500,000

R$ 250,000 F$ 197444

Dez/24 Janf2s Fevf25 Mari25 Abri2s Maij25 Jun/25 Juli25 Agoi25 Set/25 Outf2s Now/25
Periodo

O) DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO.

A Recuperanda apresentou as “Demonstracdes das Mutacgodes do
Patrimonio Liquido” dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, consolidado em seu

relatério mensal, como reproduzido a seguir:
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Processo 3015976-17.2025.8.19.0001/RJ, Evento 1, ANEXO10, Pagina 3

EZEMSHS srasi

markup

MSHS BRASIL ENGENHARIA LTDA

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em reais - R$)

s . Quotas em Capital a Reservade  Lucros (Prejuizos)
Coptal Socal Tesouraria Integralizar Capital Acumulad g

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 5.658.069 (1.340.055) 4.318.014
Outras reservas de capital 556.849 556.849
Quotas em tesouraria (2.206.489) (2.206.489)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 943.295 943.295
Lucros (prejuizos) acumulados (556.849) 556.849
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 5.658.069 (2.206.489) - - 160.090 3.611.670
Qutras reservas de capital
Quotas em tesouraria
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (2.070.260) (2.070.260)
Lucros (prejuizos) acumulados
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 5.658.069 (2.206.489) - - (1.910.171) 1.541.409

FERNANDO Assinado de forma digital Assinado de forma digital por

RODRIGUES por FERNANDO RODRIGUES WEVERTON JORGE  yeyerron Jorce vALADARES

ALCAIDE:90090411749 VALADARES DE DE ARAUJ0:16052283700
ALCAIDE:90090411 pados: 2025.10.03 14:00:24 3 Dados: 2023.03.16 17:31:25
gy ARAUJO:16052283700
749 -03'00 -0300
Fernando Rodrigues Alcaide Weverton Jorge Valadares de Araujo
900.904.117-49 RJ-131465/0-7

MSHS BRASIL ENGENHARIA LTDA

CNPJ: 07.316.498/0001-45

MCS MARKUP ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA
CNPJ: 34.367.385/0001-41
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Empresa: MSHS BRASIL ENGENHARIA LTDA
CNPJ: 07.316.498/0001-45
Periodo: 01/01/2023 - 31/12/2023

MSHS BRASIL ENGENHARIALTDA

(Valores expressos em reais - R$)

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Acdes em Prejuizo Liquido Ajustes de
Capital Social ¢ ) ) q ) Exercicios TOTAL
Tesouraria do Exercicio .
Anteriores
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 5.658.069,00 -2.206.489,00 0,00 0,00 3.451.580,00
Prejuizo do Exercicio 0,00 0,00 -2.315.212,20 0,00 -2.315.212,20
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 33.032,51 33.032,51
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 5.658.069,00 -2.206.489,00 -2.315.212,20 33.032,51 1.169.400,31,

Fernando Rodrigues Alcaide
Sécio
CPF: 900.904.117-49

Carlos Alberto Freire de Andrade

Reg. No CRC - RJ sob o No. RJ-074220/0-0

CPF: 822.581.477-00

Empresa: MSHS BRASIL ENGENHARIA LTDA
CNPJ: 07.316.498/0001-45
Periodo: 01/01/2024 - 31/12/2024

MSHS BRASIL ENGENHARIALTDA

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

(Valores expressos emreais - R$)

Acdes em Prejuizo Liquido Ajustes de
Capital Social ¢ ' ! qu Exercicios TOTAL
Tesouraria do Exercicio A
Anteriores
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 5.658.069,00 -2.206.489,00 -2.282.179,69 0,00 1.169.400,31
Prejuizo do Exercicio 0,00 0,00 -458.036,19 0,00 -458.036,19
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 -60.851,76 -60.851,76
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 5.658.069,00 -2.206.489,00 -2.740.215,88, -60.851,76 650.512,36

Fernando Rodrigues Alcaide
Sécio
CPF:900.904.117-49

Carlos Alberto Freire de Andrade
Reg. No CRC - RJ sob o No. RJ-074220/0-0
CPF: 822.581.477-00

Nesse contexto, foram evidenciadas todas as movimentagoes

realizadas durante cada exercicio social, nas contas que compdem o patrimoénio

liguido que séao elas: Capital Social, Reserva de Capital, Reserva de Lucros a

distribuir, e Lucros ou Prejuizos Acumulados.

2. LISTA DE ANEXOS.
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O presente trabalho baseou-se nos documentos abaixo
relacionados, todos concedidos pela Recuperanda, cujos dados e informacodes

consolidam as anéalises contidas neste relatério:

1) Anexo | — Balancete de verificagdo da Recuperanda do més de

novembro de 2025;

2) Anexo Il - Demonstracao de Resultado do Exercicio do més de

novembro de 2025;
3) Anexo lll - Fluxo de Caixa do més de novembro de 2025;

4) Anexo IV - Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido

da Recuperanda dos trés ultimos exercicios sociais.

N&o obstante todo o exposto, a Administradora Judicial encontra-

se a disposig¢ao para eventuais esclarecimentos adicionais.

7. INCIDENTES RECURSAIS VINCULADOS AO PROCESSO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL

A despeito do estagio do processo de recuperacao judicial,
registra-se que, até o presente momento, nao ha recursos distribuidos
vinculados aos autos, razdo pela qual deixa de apresentar o referido relatoério,
sem prejuizo de que a apresentagdo ocorra posteriormente, no momento

oportuno.

8. RELATORIO DE INCIDENTES
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Até o momento ndo ha registros de incidentes processuais até
por conta do estagio do processo de recuperacgao judicial. Considerando que
ainda ndo houve a apresentacao de incidentes de habilitagcdo e impugnacéao de
crédito, esta Administragao Judicial deixa de apresentar, por ora, o respectivo
relatério, sem prejuizo de que a apresentacdo ocorra posteriormente, no

momento oportuno.

Sendo estas as informagdes que entendemos pertinentes, a
Administragao Judicial permanece ainteira disposi¢cao do juizo, Ministério Publico
e demais interessados para esclarecimentos e eventual manifestacao

complementar.
Rio de Janeiro, 01 de janeiro de 2026.

AUGUSTO ALVES MOREIRA NETO
Administrador Judicial
Gomes de Mattos Advogados Associados

admjud@gomesdemattos.com.br
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